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ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ: ΠΟΛΥΕΘΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 

 
ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Κοινωνικών και Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  ΠΡΟΠΤΥΧΙΑΚΟ 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΟΕ102 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 7ο (Z΄) 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΠΟΛΥΕΘΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 

ΔΙΔΑΣΚΩΝ/ΟΥΣΑ Καθηγητής Ν. Τζερεμές 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες 

απονέμονται σε διακριτά μέρη του μαθήματος 
π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν 

οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το 
σύνολο του μαθήματος αναγράψτε στους 

εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο 
των πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 
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Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση 
διδασκαλίας και οι διδακτικές μέθοδοι που 
χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  
γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, 

ειδίκευσης  
γενικών γνώσεων, 

ανάπτυξης δεξιοτήτων 

 
Επιλογής Κατεύθυνσης 

 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

 

ΣΤΟΥΣ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ 
ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

OXI 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://www.econ.uth.gr/ 

 
ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 
Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  
γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι 
φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  
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 Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο 
σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης 
Εκπαίδευσης 

 Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων 
Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

 Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Με την ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να: 
 
    Κατανοούν σε βάθος τη δομή, τη λειτουργία και τη στρατηγική των πολυεθνικών 
εταιριών 
        Να αναλύουν τη δομή και τις λειτουργικές πρακτικές των πολυεθνικών 
εταιριών. 
        Να κατανοούν τις διεθνείς αγορές, τις διαφορές τους και τη σχέση τους με τις 
πολυεθνικές επιχειρήσεις. 
 
    Αξιολογούν και λαμβάνουν αποφάσεις για στρατηγικές διεθνοποίησης 
        Να αναλύουν τα πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα στρατηγικών 
διεθνοποίησης, όπως εξαγωγές, δικαιοχρησία, ξένες άμεσες επενδύσεις και 
στρατηγικές συμμαχίες. 
        Να συγκρίνουν την αποτελεσματικότητα πολυεθνικών και εγχώριων εταιριών 
σε διαφορετικά οικονομικά περιβάλλοντα. 
 
    Αντιλαμβάνονται και αξιολογούν διεθνείς στρατηγικές ανάπτυξης 
        Να αναγνωρίζουν και να αξιολογούν στρατηγικές όπως εξαγωγές, δημιουργία 
κοινοπραξιών, άνοιγμα παραρτημάτων, και στρατηγικές συμμαχίες. 
        Να σχεδιάζουν στρατηγικές που μεγιστοποιούν την απόδοση της επιχείρησης 
σε ξένες αγορές. 
 
    Αναλύουν τους εξωγενείς παράγοντες που επηρεάζουν τη δράση των 
πολυεθνικών επιχειρήσεων 
        Να κατανοούν πώς το πολιτισμικό, πολιτικό, οικονομικό και θεσμικό 
περιβάλλον των χωρών υποδοχής επηρεάζει τη λειτουργία των πολυεθνικών 
εταιριών. 
        Να αξιολογούν τις πολιτικές ανάπτυξης των χωρών και τη σχέση τους με τις 
ξένες άμεσες επενδύσεις και το διεθνές εμπόριο. 
 
    Αναλύουν τους βασικούς εσωτερικούς παράγοντες που επηρεάζουν τη 
λειτουργία των πολυεθνικών επιχειρήσεων 
        Να διερευνούν τη στρατηγική διαχείριση πόρων, την οργανωτική δομή, και τη 
λήψη αποφάσεων στις πολυεθνικές εταιρίες. 
        Να εντοπίζουν κρίσιμους παράγοντες, όπως η εταιρική κουλτούρα, η 
καινοτομία και οι τεχνολογικές εξελίξεις, που επηρεάζουν την αποτελεσματικότητα 
και τη βιωσιμότητα των πολυεθνικών εταιριών. 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη στους γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο 
πτυχιούχος (στους αυτές αναγράφονται στο Παράρτημα Διπλώματος και 
παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 
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Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση 
δεδομένων και πληροφοριών, με τη 
χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό 
περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην 
πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και 
ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας σε 
θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή στους ελεύθερης, δημιουργικής 
και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Στους… 
……. 

Το μάθημα αποσκοπεί στην ανάπτυξη των εξής γενικών ικανοτήτων, λαμβάνοντας 
υπόψη τις ανάγκες των φοιτητών για κατανόηση, ανάλυση, και εφαρμογή της 
θεωρίας των πολυεθνικών επιχειρήσεων: 
 
    Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και 
των απαραίτητων τεχνολογιών 
        Καλλιέργεια δεξιοτήτων για τη συγκέντρωση και ανάλυση δεδομένων που 
σχετίζονται με τις πολυεθνικές επιχειρήσεις και τις διεθνείς αγορές. 
        Εφαρμογή τεχνολογικών εργαλείων για την παρουσίαση και ανάλυση 
σύνθετων πληροφοριών. 
 
    Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 
        Ανάπτυξη ικανοτήτων για την αναγνώριση και αντιμετώπιση προκλήσεων σε 
διαφορετικά πολιτισμικά, πολιτικά και οικονομικά περιβάλλοντα. 
        Εφαρμογή στρατηγικών για τη διαχείριση απρόβλεπτων διεθνών 
καταστάσεων. 
 
    Λήψη αποφάσεων 
        Εξάσκηση στη λήψη στρατηγικών αποφάσεων για τη διεθνοποίηση, την 
επιλογή αγορών και την υιοθέτηση επιχειρηματικών μοντέλων στις πολυεθνικές 
επιχειρήσεις. 
        Υποστήριξη των αποφάσεων με δεδομένα και επιστημονικές αναλύσεις. 
 
    Αυτόνομη εργασία 
        Ανάπτυξη της ικανότητας διαχείρισης σύνθετων εργασιών ανεξάρτητα, όπως η 
ανάλυση στρατηγικών ανάπτυξης και οι αξιολογήσεις επενδύσεων. 
        Υπευθυνότητα και πρωτοβουλία στη διαχείριση ακαδημαϊκών και πρακτικών 
ζητημάτων. 
 
    Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
        Εξοικείωση με τις ιδιαιτερότητες του διεθνούς επιχειρηματικού περιβάλλοντος. 
        Ανάπτυξη ικανοτήτων επικοινωνίας και συνεργασίας με άτομα από 
διαφορετικά πολιτισμικά υπόβαθρα. 
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ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Θεωρίες διεθνοποίησης και οι θεωρίες των πολυεθνικών εταιριών 
 
Εξετάζονται οι κυριότερες θεωρίες των πολυεθνικών εταιριών καθώς και οι θεωρίες 
διεθνοποίησής τους. Ιδιαίτερη σημασία δίνεται στα κίνητρα ανάπτυξης και 
διεθνοποίησης της επιχείρησης για εκμετάλλευση οικονομιών κλίμακας, πρόσβαση 
σε τεχνολογία & τεχνογνωσία, σε νέες αγορές, και σε απόκτηση παραγωγικών 
συντελεστών. 
 
Ξένη άμεση επένδυση και οι στρατηγικές ανάπτυξης των Π.Ε. 
 
Εξετάζονται οι θεωρίες του εκλεκτικού παραδείγματος και της εύρεσης πόρων. Πιο 
αναλυτικά  θα αναλυθούν σε βάθος οι παράγοντες όπως η ιδιοκτησία, η 
εσωτερικοποίηση των αγορών αλλά και η τοποθεσία όπου επηρεάζουν την άμεση 
ξένη επένδυση άλλα και την στρατηγική ανάπτυξη των πολυεθνικών εταιριών. 
Επίσης θα αναλυθούν διάφορα υποδείγματα στρατηγιών ανάπτυξης των 
επιχειρήσεων όπως το υπόδειγμα ‘Uppsala’, το υπόδειγμα καινοτομίας και το 
υπόδειγμα της επιθυμητής αγοράς.   
 
Εξωγενείς και ενδογενείς παράγοντες που επηρεάζουν την ανάπτυξη της 
πολυεθνικής επιχείρησης. 
 
Εξετάζονται οι βασικότεροι κοινωνικοοικονομικοί παράγοντες καθώς και ο τρόπος 

    Παράγωγη νέων ερευνητικών ιδεών 
        Υποστήριξη της δημιουργίας καινοτόμων ιδεών που αφορούν τη στρατηγική 
ανάπτυξη και τις πρακτικές των πολυεθνικών επιχειρήσεων. 
        Ενίσχυση της δημιουργικής σκέψης μέσα από την ανάλυση σύγχρονης 
ερευνητικής βιβλιογραφίας. 
 
    Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
        Ανάπτυξη της ικανότητας να αξιολογούν στρατηγικές και πολιτικές 
επιχειρήσεων, καθώς και να αναγνωρίζουν περιορισμούς και αδυναμίες στις 
αποφάσεις τους. 
        Αντικειμενική αυτοαξιολόγηση με στόχο τη βελτίωση της επαγγελματικής 
απόδοσης. 
 
    Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
        Ενίσχυση της ικανότητας για σύνθεση νέων ιδεών και στρατηγικών που 
ανταποκρίνονται στις ανάγκες των διεθνών αγορών. 
        Ενθάρρυνση καινοτόμων λύσεων για την ανάπτυξη των πολυεθνικών 
επιχειρήσεων. 
 
    Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 
        Κατανόηση της σημασίας της πολυπολιτισμικότητας και του σεβασμού των 
πολιτισμικών διαφορών στην παγκόσμια επιχειρηματικότητα. 
        Ανάπτυξη δεξιοτήτων διαχείρισης ομάδων σε πολυπολιτισμικά περιβάλλοντα. 
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που επηρεάζουν την ανάπτυξη, την δομή και την απόδοση της πολυεθνικής 
εταιρίας. Πιο συγκεκριμένα θα αναλυθούν οι θεωρίες απόλυτου πλεονεκτήματος, 
συγκριτικού πλεονεκτήματος, παραγωγικών συντελεστών, διεθνούς κύκλου ζωής 
του προϊόντος, τα είδη των διεθνών συναλλαγών, οι δασμολογικοί περιορισμοί, η 
μη δασμολογικοί περιορισμοί  και η διάρθρωση του ισοζυγίου πληρωμών. Τέλος θα 
αναλυθούν οι πολιτισμικοί και κοινωνική παράγοντες που επηρεάζουν την 
ανάπτυξη της επιχείρησης με έμφαση στην θεωρία του Hofstede. 
 
Στρατηγικές εισόδου σε μία ξένη αγορά 
 
Εξετάζονται εκτενώς όλες οι στρατηγικές εισόδου σε μία αγορά καθώς και οι 
παράγοντες που τις επηρεάζουν. Επίσης θα προσδιοριστούν οι βέλτιστες επιλογές 
εισόδου σε μία αγορά καθώς και η σύνδεσή τους με τους φραγμούς εισόδου 
(άμεσοι/έμμεσοι) και την συνάρτηση παραγωγής της πολυεθνικής επιχείρησης. Πιο 
αναλυτικά θα αναλυθούν οι στρατηγικές εισόδου όπως: εξαγωγές 
(άμεσες/έμμεσες), συμβόλαια συνεργασίας (δικαιοχρησίας, έργων, Ε&Α, 
μάρκετινγκ), κοινοπραξιών (ελάχιστης συμμετοχής, μέγιστης συμμετοχής, 
συμμετοχή 50/50) και δημιουργίας ξένων παραγωγικών μονάδων (νέας 
δημιουργία, εξαγοράς παραγωγικής μονάδας).   
 
Διεθνείς συμμαχίες/κοινοπραξίες 
 
Εξετάζονται οι θεωρίες για την δημιουργία των διεθνών κοινοπραξιών, την δομή 
τους, τους παράγοντες που επηρεάζουν την απόδοσή τους καθώς και τους 
μηχανισμούς που δημιουργούν για την μεταφορά πόρων, γνώσης και τεχνολογίας 
στις επιθυμητές αγορές. 

 
ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ – ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ 

αποστάσεως εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο διδασκαλία 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, 

στην Εργαστηριακή 
Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με στους φοιτητές 

 Χρήση ηλεκτρονικής πλατφόρμας e-class για 
ανάρτηση (α) υλικού διαλέξεων , (β) 
ανακοινώσεων, (γ) ασκήσεων φροντιστηρίων 

 Χρησιμοποίηση ηλεκτρονικών μέσων για 
παρουσίαση διαλέξεων (power point) 

 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο 
τρόπος και μέθοδοι 
διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, 
Εργαστηριακή Άσκηση, Άσκηση 
Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, 
Πρακτική (Τοποθέτηση), 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 
Εξαμήνου (ώρες) 

Διαλέξεις 39 

Μελέτη 
βιβλιογραφίας 

69,7 

Προετοιμασία 
Παρουσίασης 

50 

Παρουσίαση 21,3 

Σύνολο Μαθήματος  180 
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Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική 
διδασκαλία, Εκπαιδευτικές 
επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / 
εργασιών, Καλλιτεχνική 
δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης 
του φοιτητή για κάθε 
μαθησιακή δραστηριότητα 
καθώς και οι ώρες μη 
καθοδηγούμενης μελέτης 
σύμφωνα με στους αρχές του 
ECTS 

  

  

  

  

  
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή στους διαδικασίας 
αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι 
αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή 
Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, 
Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις 
Ανάπτυξης Δοκιμίων, Επίλυση 
Προβλημάτων, Γραπτή 
Εργασία, Έκθεση / Αναφορά, 
Προφορική Εξέταση, Δημόσια 
Παρουσίαση, Εργαστηριακή 
Εργασία, Κλινική Εξέταση 
Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Στους 
 
Αναφέρονται ρητά 
προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που 
είναι προσβάσιμα από στους 
φοιτητές. 

 
Η αξιολόγηση του μαθήματος βασίζεται 
αποκλειστικά στην παρουσίαση επιστημονικού 
άρθρου από το Journal of International Business 
Studies (JIBS). Οι φοιτητές καλούνται να 
επιλέξουν ένα άρθρο από αυτό το επιστημονικό 
περιοδικό και να το παρουσιάσουν σύμφωνα με 
τα εξής κριτήρια αξιολόγησης: 
 
    Παρουσίαση του προβλήματος 
        Σαφής διατύπωση του ερευνητικού 
προβλήματος που εξετάζεται στο άρθρο. 
        Ανάλυση της σημασίας του προβλήματος στο 
πεδίο των πολυεθνικών επιχειρήσεων. 
 
    Παρουσίαση της κυριότερης βιβλιογραφίας 
        Επισκόπηση των βασικών θεωρητικών 
πλαισίων και προηγούμενων ερευνών που 
υποστηρίζουν τη μελέτη. 
        Επισήμανση της πρωτοτυπίας του άρθρου. 
 
    Παρουσίαση των δεδομένων 
        Ανάλυση των δεδομένων που 
χρησιμοποιούνται στο άρθρο, 
συμπεριλαμβανομένων της πηγής, της ποιότητας 
και της συνάφειάς τους με το πρόβλημα. 
 
    Παρουσίαση του μαθηματικού ή/και 
οικονομετρικού μοντέλου (εάν υπάρχει) 
        Επεξήγηση του μοντέλου που 
χρησιμοποιήθηκε για τη δοκιμή των υποθέσεων ή 
την ανάλυση των δεδομένων. 
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        Ανάλυση της εγκυρότητας και της 
καταλληλότητάς του. 
 
    Παρουσίαση της μεθοδολογίας 
        Περιγραφή της μεθοδολογικής προσέγγισης 
που ακολουθήθηκε στο άρθρο. 
        Επεξήγηση του τρόπου συλλογής, ανάλυσης 
και παρουσίασης των δεδομένων. 
 
    Παρουσίαση των αποτελεσμάτων 
        Ερμηνεία των αποτελεσμάτων με βάση το 
θεωρητικό πλαίσιο και τα δεδομένα. 
        Σχολιασμός της συνάφειας των ευρημάτων 
για τη θεωρία και την πρακτική. 
 
    Παρουσίαση των τελικών συμπερασμάτων 
        Σύνοψη των βασικών ευρημάτων. 
        Ανάλυση της συνεισφοράς του άρθρου στο 
πεδίο των πολυεθνικών επιχειρήσεων. 
        Επισήμανση πιθανών περιορισμών της 
μελέτης και προτάσεις για μελλοντική έρευνα. 
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