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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 
 
 Η πρώτη έκθεση αξιολόγησης ενός νέου ακαδηµαϊκού τµήµατος, όπως το Τµήµα 
Οικονοµικών Επιστηµών του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας, µε µόλις δέκα χρόνια 
λειτουργίας, έρχεται να πιστοποιήσει την ποιότητα της παρεχόµενης εκπαίδευσης προς 
τους φοιτητές, την ποιότητα των υποδοµών του καθώς και το επίπεδο της έρευνας που 
συντελείται τα τελευταία πέντε  χρόνια από το προσωπικό του Τµήµατος. Η έκθεση 
διαπιστώνει τα προτερήµατα και τις αδυναµίες του Τµήµατος και αποτελεί ένα πρώτο 
βήµα για τη µελλοντική βελτίωση των διδακτικών και ερευνητικών του αποτελεσµάτων.  
 

Η διαδικασία εσωτερικής αξιολόγησης του Τµήµατος ξεκίνησε τον Οκτώβριο του 
2008 και διήρκεσε δυο συνεχόµενα διδακτικά εξάµηνα (όλο το ακαδηµαϊκό έτος 2008-
09), ακολουθώντας τα κριτήρια της Αρχής Διασφάλισης Ποιότητας.  Τα στοιχεία βάσει 
των οποίων συντάχθηκε η συγκεκριµένη Έκθεση, ελήφθησαν: 
 

(α) Από τον οδηγούς Προπτυχιακού και Μεταπτυχιακού Προγράµµατος 
Σπουδών 
(β) Από το Απογραφικά Δελτία Εξαµηνιαίου Μαθήµατος και από το Ατοµικά 
Απογραφικά Δελτία,  τα οποία συµπληρώθηκαν από τους διδάσκοντες του 
Τµήµατος  
(γ) Από το λογισµικό και το αρχείο της Γραµµατείας  
(δ) Από τα ερωτηµατολόγια αξιολόγησης των διδασκόντων από τους φοιτητές 
τόσο σε προπτυχιακό όσο και µεταπτυχιακό επίπεδο 
 

 
Η διάρθρωση των ενοτήτων και υπο-ενοτήτων της Έκθεσης ακολουθεί το πρότυπο 

των κριτηρίων της ΑΔΙΠ όπως αυτά περιγράφονται στην έκδοση 2.0 του Ιουλίου 2007. 
Εξαίρεση αποτελεί η πρώτη ενότητα η οποία δίνει µια συνοπτική εικόνα του Τµήµατος. 
Στην πρώτη αυτή προσπάθεια αξιολόγησης του Τµήµατος Οικονοµικών Επιστηµών για 
ένα µόνο ακαδηµαϊκό έτος, η έµφαση στην Έκθεση δόθηκε στην παρουσίαση όσον το 
δυνατόν στατιστικών στοιχείων που να αποτυπώνουν µε τον πιο αντικειµενικό τρόπο την 
ποιότητα του εκπαιδευτικού, ερευνητικού, και διοικητικού έργου του Τµήµατος. Τυχόν 
δυσκολίες που αντιµετωπίστηκαν στην συλλογή των παραπάνω στοιχείων παρουσιάζονται 
σε κάθε ενότητα.  
 
        

Τα µέλη της Οµάδας Εσωτερικής Αξιολόγησης του Τµήµατος 
Μιχαήλ Ζουµπουλάκης, Αναπλ. Καθηγητής 

Δηµήτριος Γιαννιάς, Καθηγητής 
Χρήστος Κόλλιας, Αναπλ. Καθηγητής  

 
Ηλίας Κεβόρκ, Επικ. Καθηγητής 

Υπεύθυνος Διασφάλισης Ποιότητας 
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1. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΟΥ ΤΜΗΜΑΤΟΣ 
 

Το Τµήµα Οικονοµικών Επιστηµών (ΤΟΕ), το οποίο βρίσκεται στο Βόλο (πόλη 
120.000 κατοίκων) και έδρα του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας (ΠΘ), στεγάζεται µετά το 
2004 σε δυο κτίρια. Στο πρώτο κτίριο επί της οδού Κοραή 43 (πολυκατοικία 4 ορόφων, 
800 τετραγωνικών µέτρων), το οποίο είναι ενοικιαζόµενο, στεγάζονται οι γραµµατείες του 
Προπτυχιακού και Μεταπτυχιακού Προγράµµατος Σπουδών, τα γραφεία των µελών ΔΕΠ 
και των διδασκόντων µε ΠΔ407/80, και ένα (1) σπουδαστήριο 25 τετραγωνικών µέτρων 
για τις ανάγκες των µεταπτυχιακών φοιτητών. Στο δεύτερο κτίριο επί της Γ. Καρτάλη 72 
και Ροζού (πρώην Γαλλικό Ινστιτούτο, 1188 τετραγωνικών µέτρων), που ανήκει στο 
Πανεπιστήµιο Θεσσαλίας, στεγάζονται το αµφιθέατρο, οι αίθουσες διδασκαλίας και τα 
εκπαιδευτικά εργαστήρια. Το κτίριο µε τις αίθουσες διδασκαλίας απέχει τρία οικοδοµικά 
τετράγωνα από το κτίριο στο οποίο στεγάζονται τα γραφεία. 
 

Το ΤΟΕ ιδρύθηκε µε το Π.Δ. 211/3-9-99 (ΦΕΚ 179Α΄/06-09-1999) και λειτουργεί 
από το Σεπτέµβριο του 1999 µε έδρα τον Βόλο. Αποστολή του Τµήµατος σύµφωνα µε το 
Π.Δ. ίδρυσής του είναι «η κατάρτιση επιστηµόνων ικανών να συµβάλλουν στην περαιτέρω 
πρόοδο της οικονοµικής θεωρίας και των εφαρµογών της στην οικονοµική πολιτική του 
κράτους, στην πρόβλεψη των οικονοµικών φαινοµένων και στην ανάπτυξη παραγωγικών 
δραστηριοτήτων. Το ΤΟΕ παρέχει εξειδίκευση, σύµφωνα µε το Πρόγραµµα Σπουδών του, 
σε γνωστικά αντικείµενα τα οποία ανταποκρίνονται τόσο στις ανάγκες της Ελληνικής και 
Ευρωπαϊκής Οικονοµίας όσο και στις σύγχρονες εξελίξεις της Οικονοµικής Επιστήµης. Xς 
εκ τούτου, είναι ιδιαίτερα ευνοϊκές οι προοπτικές άµεσης σύνδεσης των αποφοίτων µε την 
αγορά εργασίας. 
 

Στον Πίνακα 1-1 παρουσιάζεται η εξέλιξη της στελέχωσης του ΤΟΕ. Για το 
ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 υπηρετούσαν στο Τµήµα δεκαπέντε (15) µέλη ΔΕΠ, εκ των 
οποίων δυο (2) στη βαθµίδα του Καθηγητή, πέντε (5) στη βαθµίδα του Αναπληρωτή 
Καθηγητή, δυο (2) στη βαθµίδα του Επίκουρου Καθηγητή, και έξι (6) στη βαθµίδα του 
Λέκτορα. Οι εννέα (9) συµβάσεις βάσει Π.Δ. 407/80 συνάφθηκαν µε επτά (7) 
διδάσκοντες. Από τον Ιούνιο του 2007, το ΤΟΕ έχει εκλέξει έξι (6) ακόµα µέλη ΔΕΠ στη 
βαθµίδα του Λέκτορα για τα οποία µέχρι το τέλος του ακαδηµαϊκού έτους 2008-09 
εκκρεµούσε ακόµα η έκδοση του ΦΕΚ διορισµού των. Επίσης εντός του ακαδηµαϊκού 
έτους 2008-09 έγιναν τέσσερεις εξελίξεις, µία (1) από Επίκουρο Καθηγητή σε 
Αναπληρωτή Καθηγητή, και τρεις (3) από Λέκτορα σε Επίκουρο Καθηγητή.  
 
  Το Διοικητικό Προσωπικό αποτελείται από µια (1) µόνιµη διοικητική υπάλληλο και 
πέντε (5) διοικητικούς υπαλλήλους Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου (ΙΔΑΧ). Από τους 
5 υπαλλήλους ΙΔΑΧ η µία (1) υπάλληλος ήταν (και θα παραµείνει) αποσπασµένη στην 
Πρυτανεία του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας. Για το επόµενο ακαδηµαϊκό έτος η 
Γραµµατεία, δυστυχώς, θα χάσει δυο διοικητικούς υπαλλήλους ΙΔΑΧ, οι οποίοι έχουν 
εκλεγεί στη Βαθµίδα του Λέκτορα, και αναµένεται η έκδοση του ΦΕΚ διορισµού των ως 
µέλη ΔΕΠ. Ένα επίσης αρνητικό σηµείο είναι ότι την τελευταία πενταετία το ΤΟΕ 
στερήθηκε των υπηρεσιών µελών ΕΕΔΙΠ  και Τεχνικού Προσωπικού Εργαστηρίων. 
Ειδικότερα η έλλειψη τεχνικού προσωπικού εργαστηρίων αποτέλεσε ανασταλτικό 
παράγοντα στην αξιοποίηση νέων τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών από τις 
διάφορες υπηρεσίες του Τµήµατος. Εντός του 2008-09 εξελέγη ένα µέλος ΕΕΔΙΠ κλάδου 
ΙΙ ΠΕ ή ΤΕ σε «Διοίκηση Οικονοµίας» για το οποίο όµως εκκρεµεί η έκδοση του ΦΕΚ 
διορισµού, ενώ για το προσεχές ακαδηµαϊκό έτος αναµένεται η εκλογή ενός µέλους ΕΤΕΠ 
πληροφορικής. 



 6 

Πίνακας 1-1: Εξέλιξη του Προσωπικού του Τµήµατος  
  2008-2009 2007-2008 2006-2007 2005-2006 2004-2005 

Καθηγητές Σύνολο 2 2 2 3 3 
 Από εξέλιξη*      
 Νέες προσλήψεις*      
 Συνταξιοδοτήσεις*      
 Παραιτήσεις*   1   

Αναπληρωτές Καθηγητές Σύνολο 5 5 4 4 3 
 Από εξέλιξη*  1  1  
 Νέες προσλήψεις*     2 
 Συνταξιοδοτήσεις*      
 Παραιτήσεις*      

Επίκουροι Καθηγητές Σύνολο 2 2 3 3 5 
 Από εξέλιξη*      
 Νέες προσλήψεις*      
 Συνταξιοδοτήσεις*      
 Παραιτήσεις*    1  

Λέκτορες Σύνολο 6 6 5 4 1 
 Νέες προσλήψεις*  1 1 3  
 Συνταξιοδοτήσεις*      
 Παραιτήσεις*      

Μέλη ΕΕΔΙΠ Σύνολο 0 0 0 0 0 
Διδάσκοντες επί συµβάσει** Σύνολο 9 8 11 13 17 

Τεχνικό προσωπικό εργαστηρίων Σύνολο  0 0 0 0 0 
Διοικητικό προσωπικό Σύνολο 6 6 6 6 4 

* Αναφέρεται στο τελευταίο έτος 
** Αναφέρεται σε αριθµό συµβάσεων – όχι διδασκόντων (π.χ. αν ένας διδάσκων έχει δύο συµβάσεις, χειµερινή και εαρινή, τότε µετρώνται δύο συµβάσεις) 
 
Πίνακας 7-2: Εξέλιξη αριθµού εισακτέων στο Προπτυχιακό Πρόγραµµα Σπουδών 
 
 Ακαδηµαϊκό Έτος 
 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 
Εισαγωγικές Εξετάσεις 126 145 124 123 129 124 125 149 140 175 
Μετεγγραφές (εισροές) 15 12 9 18 25 5 2 4 5 6 
Κατατακτήριες (Πτυχιούχοι 
ΑΕΙ/ΤΕΙ) 2 0 1 4 5 5 1 2 0 0 
Άλλες Κατηγορίες (Εισροές) 15 12 12 11 9 8 6 10 22 8 
Διαγραφές (Εκροές) -47 -49 -46 -34 -41 -35 -28 -34 -39 -44 

ΣΥΝΟΛΟ 111 120 100 122 127 107 106 131 128 145 
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Στον Πίνακα 1-1 εµφανίζεται από το έτος έναρξης λειτουργίας του ΤΟΕ ο 
αριθµός (α) των εισακτέων από εισαγωγικές και κατατακτήριες εξετάσεις (β) των 
µετεγγραφών, (γ) των διαγραφών, και (δ) άλλων κατηγοριών (εισαγωγή µε 3% κλπ.). 
Η διαχρονική εξέλιξη των εισακτέων από εισαγωγικές εξετάσεις, των εισροών, και 
των εκροών εµφανίζεται στο διάγραµµα 1-1. Αναφορικά µε τις εισροές, παρατηρείται 
µια αισθητή µείωση από το 2004/05 λόγω µείωσης των µετεγγραφών, ενώ οι εκροές 
κυµαίνονται ανά έτος µεταξύ 28 και 49. Στο διάγραµµα 1-2  εµφανίζεται η 
διαχρονική εξέλιξη του καθαρού αριθµού των εισακτέων στο Προπτυχιακό 
Πρόγραµµα Σπουδών. Ο αριθµός αυτός προκύπτει εάν στο αριθµό εισακτέων από 
εισαγωγικές εξετάσεις προστεθούν οι εισροές και αφαιρεθούν οι εκροές πρωτοετών. 
Για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 ο αριθµός αυτός αυξήθηκε από 128 σε 145 (αύξηση 
13%). Ας σηµειωθεί επίσης ότι ο αριθµός των εγγεγραµµένων φοιτητών στο ΤΟΕ από 
642 στις αρχές του ακαδηµαϊκού έτους 2008-09 αυξήθηκε στους 658 στο τέλος του 
ιδίου ακαδηµαϊκού έτους. Διαιρώντας λοιπόν το µέσο όρο του 642 και του 658 (650 
φοιτητές) µε το 22 (αριθµός µελών ΔΕΠ συν αριθµός διδασκόντων ΠΔ 407/80), η 
αναλογία διδασκόντων/διδασκοµένων διαµορφώνεται στους 29,5 φοιτητές ανά 
διδάσκοντα. Διαιρώντας επίσης το 650 µε τον αριθµό του διοικητικού προσωπικού 
(πέντε διοικητικοί υπάλληλοι, καθώς µια υπάλληλος είναι αποσπασµένη στην 
πρυτανεία του ΠΘ) η αναλογία διοικητικών υπαλλήλων/φοιτητή διαµορφώνεται στο 
υψηλό νούµερο των 138 φοιτητών ανά διοικητικό/ή υπάλληλο.   
 

Για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, στους 145 προπτυχιακούς σπουδαστές θα 
πρέπει επίσης να προστεθούν οι σαράντα (40) µεταπτυχιακοί σπουδαστές που 
εισήχθησαν στο Μεταπτυχιακό Πρόγραµµα Σπουδών του ΤΟΕ (το οποίο λειτούργησε 
για πρώτη φορά), ανεβάζοντας έτσι τον αριθµό των νέων φοιτητών του τµήµατος 
στους 185.  Εποµένως, υπολογίζοντας και τους µεταπτυχιακούς φοιτητές η αύξηση 
µεταξύ 2007-08 και 2008-09 ήταν της τάξης του 45%.  
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Διάγραµµα 1-1: Διαχρονική εξέλιξη αριθµού εισακτέων από εισαγωγικές εξετάσεις, εισροών 
(µετεγγραφές, κατατακτήριες εξετάσεις, λοιπές κατηγορίες) και εκροών (Διαγραφές) 
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2. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΡΟΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 
 
 
2.1 Ανταπόκριση του Προγράµµατος Προπτυχιακών Σπουδών στους 
στόχους του Τµήµατος και τις ανάγκες της κοινωνίας 
 

Η ανταπόκριση του Προγράµµατος Προπτυχιακών Σπουδών στους στόχους 
του Τµήµατος αποτελεί ευθύνη του κάθε διδάσκοντα ξεχωριστά. Οι διδάσκοντες του 
τµήµατος ακολουθούν τις σύγχρονες εξελίξεις της Επιστήµης µέσω (α) συνεχούς 
παρακολούθησης της διεθνούς και Ελληνικής Βιβλιογραφίας, (β) συµµετοχής σε 
συνέδρια και δηµοσιεύσεων σε διεθνή και Ελληνικά Έγκριτα Περιοδικά σε θεµατικές 
σχετικές µε τους στόχους του τµήµατος, και (γ) ανάλογης επικαιροποίησης της ύλης 
των µαθηµάτων που διδάσκουν. Τα διδασκόµενα µαθήµατα αφορούν πολλά επίκαιρα 
αντικείµενα όπως αγορά εργασίας, περιβάλλον, οικονοµικοί θεσµοί, αγορά ακινήτων, 
άµυνα, υγεία, ανάλυση χαρτοφυλακίου, δειγµατοληψία, Logistics, δίκαιο & 
οικονοµία, τα οποία καλύπτουν ανάγκες της κοινωνίας και της αγοράς.  Ο έλεγχος 
του βαθµού ανταπόκρισης του κάθε διδάσκοντος στην ανάγκη το Πρόγραµµα 
Προπτυχιακών Σπουδών να εκπληρώνει τους στόχους που έχουν τεθεί διενεργείται 
µέσω των διαδικασιών της Γενικής Συνέλευσης.  

Το πρόγραµµα Προπτυχιακών Σπουδών αναθεωρήθηκε σε σηµαντικό 
ποσοστό το 2006. Έκτοτε η Γενική Συνέλευση αξιολογεί αυτό, και οι τυχόν 
διαπιστωµένες αδυναµίες θα ληφθούν υπόψη στη νέα αναθεώρηση που θα γίνει στα 
επόµενα έτη.  

Η δηµοσιοποίηση του Προπτυχιακού Προγράµµατος Σπουδών γίνεται στην 
αρχή κάθε ακαδηµαϊκού έτους, µέσω του οδηγού σπουδών και του Δικτυακού τόπου 
του Τµήµατος.  

Με δεδοµένο το γεγονός της σηµασίας που έχει τόσο για το Τµήµα όσο και για 
τους φοιτητές του τµήµατος, η σύνδεση της εκπαίδευσης µε την αγορά εργασίας, 
προκειµένου να καταγραφούν οι ανάγκες της αγοράς αλλά και να προσδιοριστεί µε 
σαφήνεια η επαγγελµατική εξέλιξη των αποφοίτων του τµήµατος, το τµήµα στην 
παρούσα φάση διεξάγει πρωτογενή εµπειρική έρευνα σε απόφοιτους του. Πιο 
συγκεκριµένα στα πλαίσια του ερευνητικού προγράµµατος (Κωδικός Επ. Ερευνών 
ΠΘ 3754) µε τίτλο ‘Χρηµατοδότηση Ερευνητικών Δραστηριοτήτων: Η απορρόφηση 
των αποφοίτων του Τµήµατος Οικονοµικών Επιστηµών στην αγορά εργασίας’, µε 
επιστηµονικό υπεύθυνο τον Αναπληρωτή Καθηγητή Μ. Ζουµπουλάκη (από 1/7/2008 
– 31/12/2009), το τµήµα πραγµατοποίησε εµπειρική έρευνα σε 140 αποφοίτους του 
τµήµατος των ετών 2003-2004-2005-2006. 

Στην έρευνα χρησιµοποιήθηκε ερωτηµατολόγιο το οποίο περιλάµβανε 
ερωτήσεις αναφορικά µε την επαγγελµατική πορεία των αποφοίτων από την µέρα 
αποφοίτησης τους έως σήµερα, τις επαγγελµατικές τους αµοιβές, τους τοµείς 
απορρόφησης τους, την συµβολή των σπουδών τους και γνώσεων τους στην εξέλιξη 
τους. Επίσης ζητήθηκε από τους απόφοιτους να αξιολογήσουν το πρόγραµµα 
σπουδών του ΤΟΕ στο σύνολο του, τα µαθήµατα, τους διδάσκοντες, προσδιορίζοντας 
µέσα από την επαγγελµατική εµπειρία που έχουν αποκτήσει, ιδιαίτερες ανάγκες και 
βελτιώσεις στο πρόγραµµα σπουδών και ειδικότερα στις κατευθύνσεις σπουδών. 
Τέλος επιχειρήθηκε µια καταγραφή των βασικών προβληµάτων που αντιµετώπισαν 
οι απόφοιτοι του τµήµατος ως φοιτητές στη διάρκεια των σπουδών τους, 
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προκειµένου να υπάρχει µια συγκριτική αξιολόγηση του παρελθόντος µε το παρόν, 
ενώ παράλληλα η έρευνα τελειώνει µε προτάσεις των ίδιων των αποφοίτων για την 
καλύτερη και αποτελεσµατικότερη λειτουργία του τµήµατος. Τα πρώτα 
αποτελέσµατα της έρευνας αναµένεται να ανακοινωθούν στις αρχές του 2010.  
 
 
2.2: Δοµή, Συνεκτικότητα, και Λειτουργικότητα του Προγράµµατος 
Προπτυχιακών Σπουδών 
 

Στο πρώτο έτος σπουδών του Προγράµµατος Προπτυχιακών Σπουδών, το 
Τµήµα Οικονοµικών Επιστηµών (ΤΟΕ) προσφέρει µόνο υποχρεωτικά µαθήµατα, έξι 
τον αριθµό ανά εξάµηνο. Αντίθετα, στο δεύτερο  και τρίτο έτος σπουδών, εκτός των 
δέκα (10) υποχρεωτικών µαθηµάτων ανά έτος, ο φοιτητής επιλέγει επιπρόσθετα ένα 
µάθηµα ανά εξάµηνο. Για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, το ΤΟΕ προσέφερε τα 
παρακάτω µαθήµατα:  

 2ο Έτος Σπουδών – Γ΄Εξάµηνο 
! Μάρκετινγκ, Εγγεγραµµένοι φοιτητές 137 
! Εισαγωγή στην Πολιτική Επιστήµη,  Εγγεγραµµένοι φοιτητές: 48  

2ο Έτος Σπουδών – Δ΄Εξάµηνο 
! Δειγµατοληψία, Εγγεγραµµένοι φοιτητές: 119 
! Υπολογιστικές Μέθοδοι για Οικονοµολόγους, Εγγεγραµµένοι φοιτητές: 13  

3ο Έτος Σπουδών – Ε΄Εξάµηνο 
! Οικονοµική της Αγοράς Εργασίας, Εγγεγραµµένοι φοιτητές: 107 
! Οικονοµικά της Ευρωπαϊκής Ένωσης, Εγγεγραµµένοι φοιτητές: 54  

3ο Έτος Σπουδών – ΣΤ΄Εξάµηνο 
! Αξιολόγηση Επενδύσεων, Εγγεγραµµένοι φοιτητές: 63 
! Διεθνείς Οικονοµικοί Οργανισµοί, Εγγεγραµµένοι φοιτητές: 108  
Στο 2ο και 3ο έτος σπουδών, το ΤΟΕ δίνει επίσης τη δυνατότητα στον φοιτητή 

να επιλέξει ενδεχοµένως και µαθήµατα από άλλα Τµήµατα του Πανεπιστηµίου. Για 
το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, τα παρακάτω δυο µαθήµατα επιλέχθηκαν από άλλα 
Τµήµατα του Πανεπιστηµίου: 

! Κοινωνιολογία (Γ΄εξάµηνο) , Εγγεγραµµένοι φοιτητές: 32 
! Φιλοσοφία (Δ΄εξάµηνο), Εγγεγραµµένοι φοιτητές: 7 

Επίσης, σηµαντικός αριθµός ατόµων επέλεξε τα δυο διατµηµατικά µαθήµατα που 
αναφέρονται στην «Εισαγωγή στην Επιχειρηµατικότητα (32 εγγεγραµµένοι φοιτητές 
του ΤΟΕ)» και στην «Ανάπτυξη Επιχειρηµατικών Σχεδίων (20 εγγεγραµµένοι 
φοιτητές του ΤΟΕ).    

Στο τέταρτο έτος ο φοιτητής καλείται να επιλέξει µια από τις τρεις παρακάτω 
κατευθύνσεις: 

! Οικονοµική Πολιτική και Ανάπτυξη 
! Χρηµατοοικονοµική και Τραπεζική 
! Οικονοµική των Επιχειρήσεων 
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Διάγραµµα 2-1: Αριθµός εγγεγραµµένων φοιτητών ανά µάθηµα 4ου έτους 
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Σε κάθε κατεύθυνση ο φοιτητής εκτός των τεσσάρων υποχρεωτικών µαθηµάτων που 
οφείλει να παρακολουθήσει επιλέγει επιπλέον οκτώ µαθήµατα είτε από την κύρια 
κατεύθυνση που ήδη έχει επιλέξει ή από άλλη κατεύθυνση, ή ενδεχοµένως και από 
άλλα Τµήµατα του Πανεπιστηµίου. Στη διαδικασία όµως επιλογής ακολουθείται ο 
κανόνας ότι τουλάχιστον τέσσερα από τα µαθήµατα επιλογής θα πρέπει να 
προέρχονται από την κύρια κατεύθυνση. Στο πλαίσιο αυτό, τα υποχρεωτικά 
µαθήµατα κατεύθυνσης στον Πίνακα Α-1 του Παραρτήµατος λαµβάνουν τον κωδικό 
«Υ-κατεύθυνσης» ενώ τα µαθήµατα επιλογής που προσφέρονται και στις τρεις 
κατευθύνσεις λαµβάνουν τον κωδικό «ΥΕ (υποχρεωτικής επιλογής»).  Για το 
ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, πολύ µικρός αριθµός φοιτητών επέλεξε µαθήµατα 
επιλογής εκτός τµήµατος. Ειδικότερα δυο (2) φοιτητές ενεγράφησαν στο µάθηµα 
«Διδασκαλία & Παιδαγωγική Αλληλεπίδραση στην Σχολική Τάξη», ενώ επίσης δυο 
(2) φοιτητές περάτωσαν επιτυχώς το µάθηµα στο πλαίσιο του προγράµµατος 
«ERASMUS-Σωκράτης «Σεµινάριο Management ποιότητας».  Στο Διάγραµµα 2-1 
εµφανίζεται, για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, ο αριθµός των εγγεγραµµένων 
φοιτητών ανά µάθηµα του 4ου έτους.  
 

Ας σηµειωθεί επίσης ότι στο τελευταίο εξάµηνο δίνεται η δυνατότητα στο 
φοιτητή/τρια εκπόνησης Πτυχιακής Εργασίας, η οποία υπολογίζεται ως ένα µάθηµα 
επιλογής της κύριας κατεύθυνσης. Σε µια τέτοια περίπτωση ο φοιτητής στο τελευταίο 
έτος οφείλει να εγγραφεί σε έντεκα (11) αντί για (12) µαθήµατα. Η ΟΜΕΑ 
διαπίστωσε ότι η ισοδυναµία της πτυχιακής εργασίας µε ένα µόνο εξαµηνιαίο 
µάθηµα αποτελεί αποτρεπτικό παράγοντα επιλογής της Πτυχιακής µε αποτέλεσµα 
για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, κανένας φοιτητής να µην επιλέξει την πτυχιακή 
εργασία.  

Ο πίνακας Α-1 του παραρτήµατος παρουσιάζει την διάκριση των 96 συνολικών 
µαθηµάτων που προσφέρθηκαν από το ΤΟΕ για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 σε 
υποχρεωτικά µαθήµατα,  µαθήµατα υποχρεωτικής επιλογής, µαθήµατα υποχρεωτικά 
κατεύθυνσης και µαθήµατα επιλογής. Το ποσοστό των µαθηµάτων κάθε µιας από τις 
παραπάνω διακρίσεις στο σύνολο των 96 µαθηµάτων που προσφέρθηκαν από το 
ΤΟΕ για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 εµφανίζεται στο Διάγραµµα 2-2, όπου και 
διαπιστώνεται ότι άνω του 70% των µαθηµάτων που προσφέρθηκαν ήταν είτε 
υποχρεωτικά είτε υποχρεωτικής επιλογής. Ο αριθµός των εγγεγραµµένων φοιτητών 
σε κάθε µάθηµα δίνεται στον Πίνακα Α-2 του Παραρτήµατος. Στον ίδιο πίνακα το 
κάθε µάθηµα χαρακτηρίζεται ως: 

(α) Υποβάθρου/Επιστηµονικής Περιοχής/Γενικών Γνώσεων/Ανάπτυξης 
Δεξιοτήτων. 
(β) Κορµού/Ειδίκευσης/Κατεύθυνσης. 

 
Αναφορικά µε τις δυο παραπάνω κατηγορίες διακρίσεων των µαθηµάτων, και σε 
συσχετισµό µε τα διαγράµµατα 2-3 και 2-4 διαπιστώνεται ότι στο σύνολο των 96 
µαθηµάτων του ακαδηµαϊκού έτους 2008-09, η πλειονότητα των µαθηµάτων 
χαρακτηρίστηκε αφενός ως µαθήµατα υποβάθρου και αφετέρου ως µαθήµατα 
ειδίκευσης. 
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Διάγραµµα 2-2: Ποσοστό υποχρεωτικών µαθηµάτων/µαθηµάτων υποχρεωτικής 
επιλογής/υποχρεωτικών κατεύθυνσης/µαθηµάτων επιλογής στο σύνολο των 96 
µαθηµάτων που προσφέρθηκαν το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 
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Διάγραµµα 2-3: Ποσοστό µαθηµάτων Υποβάθρου/Επιστηµονικής 
Περιοχής/Γενικών Γνώσεων/Ανάπτυξης Δεξιοτήτων στο σύνολο των 96 µαθηµάτων 
που προσφέρθηκαν το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 
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Διάγραµµα 2-4: Ποσοστό µαθηµάτων Κορµού/Ειδίκευσης/Κατεύθυνσης στο 
σύνολο των 96 µαθηµάτων που προσφέρθηκαν το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 
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Για την πλειονότητα των µαθηµάτων που προσφέρει το ΤΟΕ υπάρχει τρίωρη 
διδασκαλία. Στο τρίωρο αυτό ο διδάσκων κατανέµει το χρόνο µεταξύ θεωρίας και 
ασκήσεων (εάν πρόκειται για ποσοτικό µάθηµα) ή µεταξύ θεωρίας, παραδειγµάτων 
και ανάλυσης πραγµατικών περιπτώσεων (εάν πρόκειται για θεωρητικό µάθηµα) 
ανάλογα της θεµατικής την οποία πραγµατεύεται. Εξαίρεση αποτελούν τα µαθήµατα 
Πληροφορικής Ι και ΙΙ (Α΄και Β΄Εξαµήνου αντίστοιχα) , οι Υπολογιστικές Μέθοδοι 
για Οικονοµολόγους (επιλογής Δ΄Εξαµήνου) και το Ηλεκτρονικό Εµπόριο (επιλογής 
Ζ΄ Εξαµήνου) όπου οι διαλέξεις λαµβάνουν χώρα στο εργαστήριο Η/Υ. Ειδικότερα, 
για τα µαθήµατα Πληροφορικής οι φοιτητές λόγω του αριθµού χωρίζονται σε δυο 
οµάδες.   Επιπροσθέτως για ορισµένα µαθήµατα πραγµατοποιούνται εργαστήρια και 
φροντιστήρια όπου οι φοιτητές εξοικειώνονται αντίστοιχα µε λογισµικά πακέτα και 
ασκήσεις επί της θεωρίας.  Ειδικότερα για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, εργαστήρια 
σε δίωρη βάση πραγµατοποιήθηκαν στο µάθηµα της Λογιστικής (υποχρεωτικό Α΄ 
Εξαµήνου, τρεις οµάδες), της Στατιστικής Ι (υποχρεωτικό Β΄ Εξαµήνου, δυο οµάδες 
), και της Επιχειρησιακής Έρευνας (υποχρεωτικό Ε΄ Εξαµήνου, δυο οµάδες). 
Συµπεριλαµβανοµένου των µαθηµάτων της πληροφορικής, στα συγκεκριµένα 
εργαστήρια οι φοιτητές εξοικειώθηκαν στην εφαρµογή νέων τεχνολογιών, µε 
ιδιαίτερη έµφαση στην Οικονοµική Επιστήµη, µε τη χρήση των παρακάτω 
λογισµικών συστηµάτων και πακέτων: 

! Το γραφικό περιβάλλον MS Windows 
! Τα Windows XP 
! To Word 2003 και EXCEL 2003, συµπεριλαµβανοµένου στο δεύτερο και 
εφαρµογές χρηµατοοικονοµικής ανάλυσης 

! Το PowerPoint 2003 
! Τα Δίκτυα (Networks) LAN-WAN 
! Το INTERNET και την περιήγηση στον Παγκόσµιο Ιστό 
! Το EXTRA Λογιστική Διαχείριση της ENET 
! To SPSS (Λογισµικό πακέτο Στατιστικής) 
! Το LINDO και QSB (λογισµικά πακέτα επιχειρησιακής έρευνας)   
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Εκτός των εργαστηρίων, φροντιστήρια σε εβδοµαδιαία βάση 
πραγµατοποιήθηκαν στα µαθήµατα των Μαθηµατικών ΙΙ (δύο ώρες), της 
Μακροοικονοµικής Ανάλυσης ΙΙ (τρεις ώρες), της Στατιστικής ΙΙ (τρεις ώρες), και της 
Οικονοµετρίας ΙΙ (τρεις ώρες). Στα δυο τελευταία µαθήµατα οι φοιτητές 
εξοικειώθηκαν στη χρήση των δυο στατιστικο-οικονοµετρικών λογισµικών πακέτων 
MINITAB και EVIEWS.    

Ο τρόπος οργάνωσης και συντονισµού της ύλης αποτελεί προς το παρόν 
ευθύνη της Γενικής Συνέλευσης. Μεσοπρόθεσµος στόχος όµως του τµήµατος 
αποτελεί η δηµιουργία Τοµέων, οι οποίοι πλέον και θα έχουν τις συγκεκριµένες 
ευθύνες.  

Στο ΤΟΕ εφαρµόζεται ο θεσµός των προαπαιτουµένων µαθηµάτων σε µικρή 
έκταση ώστε να διασφαλίζεται η λειτουργικότητα του συστήµατος εκπαίδευσης εντός 
του Τµήµατος. Πιο συγκεκριµένα, τα παρακάτω µαθήµατα του 1ου έτους σπουδών 
αποτελούν προαπαιτούµενα µαθηµάτων επόµενων εξαµήνων:  

1. Εισαγωγή στην Οικονοµική Σκέψη (Α΄ εξαµήνου), προαπαιτούµενο του 
µαθήµατος της Δηµόσιας Οικονοµικής Ι (Ε΄ εξαµήνου).  
2. Οικονοµική Ιστορία (Α΄ εξαµήνου), προαπαιτούµενο του µαθήµατος του 
Διεθνούς Εµπορίου (ΣΤ΄ εξαµήνου).  
3. Εισαγωγή στο Δίκαιο (Α΄ εξαµήνου), προαπαιτούµενο του µαθήµατος της 
Οικονοµικής Ανάλυσης των Θεσµών (ΣΤ΄ εξαµήνου).  
4. Μαθηµατικά Ι (Α΄ εξαµήνου), προαπαιτούµενο του µαθήµατος της 
Επιχειρησιακής Έρευνας (Ε΄ εξαµήνου).  
5. Μικροοικονοµική Ανάλυση Ι, προαπαιτούµενο του µαθήµατος της 
Μικροοικονοµικής Ανάλυσης ΙΙΙ (Δ΄ εξαµήνου).  
6. Μακροοικονοµική Ανάλυση Ι, προαπαιτούµενο του µαθήµατος 
Μακροοικονοµική Ανάλυση ΙΙΙ (Δ΄ εξαµήνου). 

 
Το ΤΟΕ κρίνοντας απαραίτητη τη γνώση της Αγγλικής γλώσσας υποχρεώνει 

όσους φοιτητές δεν κατέχουν τουλάχιστον το First Certificate in English (FC) να 
παρακολουθούν την Αγγλική στο µάθηµα της Ξένης Γλώσσας. Οι φοιτητές όµως που 
καταθέτουν στη Γραµµατεία ακριβές αντίγραφο του FC (κατά την εγγραφή ή την 
πρώτη εβδοµάδα έναρξης των µαθηµάτων) έχουν τη δυνατότητα να δηλώσουν µια 
από τις υπόλοιπες τρεις ξένες γλώσσες, δηλαδή, Γαλλικά, Γερµανικά και Ιταλικά που 
διδάσκονται στο Πανεπιστήµιο Θεσσαλίας.  Οι τέσσερεις συγκεκριµένες ξένες 
γλώσσες διδάσκονται σε τέσσερα επίπεδα στα τέσσερα πρώτα εξάµηνα και η 
παρακολούθηση των τεσσάρων επιπέδων είναι υποχρεωτική καθώς στην αναλυτική 
βαθµολογία του φοιτητή προσµετράται ο µέσος όρος των αντίστοιχων τεσσάρων 
βαθµών κάθε επιπέδου λαµβάνοντας τέσσερεις διδακτικές µονάδες.  Ας σηµειωθεί 
εδώ ότι αν και οι φοιτητές έχουν το δικαίωµα να αλλάξουν τη δήλωση 
παρακολούθησης της Ξένης Γλώσσας την πρώτη εβδοµάδα έναρξης του Γ΄εξαµήνου, 
αυτό σπανίως παρατηρείται. Επίσης, από τον Πίνακα Α-2 διαπιστώνεται ότι η 
πλειονότητα των φοιτητών επιλέγει την εγγραφή στα τέσσερα επίπεδα της Αγγλικής 
Γλώσσας. 
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2.3: Το εξεταστικό Σύστηµα 
 

Σε όλα τα µαθήµατα τα οποία προσφέρονται από το ΤΟΕ υπάρχει γραπτή 
εξέταση. Εκτός της γραπτής εξέτασης, στην πλειονότητα των µαθηµάτων, οι 
διδάσκοντες µέσω των απογραφικών δελτίων µαθήµατος δήλωσαν ότι υπήρξε 
κατ΄οίκον εργασία για την οποία οι φοιτητές ελάµβαναν συστηµατικά σχόλια 
(προφορικά ή γραπτά) . Άλλος τρόπος αξιολόγησης φοιτητών για το ακαδηµαϊκό έτος 
2008-09, εκτός της γραπτής εξέτασης, είναι η προφορική παρουσίαση και εξέταση 
εργασίας. Για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, ο συγκεκριµένος τρόπος αξιολόγησης 
εφαρµόστηκε  στα µαθήµατα:  

! Μακροοικονοµική Ανάλυση ΙΙ 
! Αρχές Διοίκησης (Μάνατζµεντ) 
! Μάρκετινγκ 
! Οικονοµική Ανάλυση Κοινωνικής Πολιτικής 
! Οικονοµική της Αγοράς Εργασίας 
! Οικονοµική Ανάλυση των Θεσµών 
! Περιφερειακή Ανάπτυξη και Πολιτική 
! Διοικητική Οικονοµική (Σεµινάριο) 
! Οικονοµική του Περιβάλλοντος 
! Οικονοµική της Υγείας 
! Αστική Οικονοµική και Αγορά Ακινήτων 
! Οικονοµική των Μεταφορών 
! Θεσµοί και Ανάπτυξη 
! Διοικητική Μέριµνα (Logistics) 
! Οικονοµική της Τεχνολογίας 
! Ανάπτυξη Επιχειρηµατικών Σχεδίων 
! Εισαγωγή στην Επιχειρηµατικότητα 
Στα παρακάτω µαθήµατα εκτός της τελικής εξέτασης υπήρξε και πρόοδος: 

! Μαθηµατικά Ι 
! Στατιστική Ι 
! Στατιστική ΙΙ 
! Ανάπτυξη Επιχειρηµατικών Σχεδίων 
! Επιχειρησιακή Έρευνα 
! Οικονοµετρία Ι 
! Οικονοµετρία ΙΙ 
Τέλος στα µαθήµατα στα οποία εκτός των διαλέξεων υπήρξαν εργαστήρια ή 

φροντιστήρια,  υπήρξε συνεχής παρακολούθηση των συµµετεχόντων φοιτητών µε 
σχόλια προφορικά ή γραπτά. Στην τελευταία κατηγορία µαθηµάτων 
συµπεριλαµβάνονται: 

! Πληροφορρική Ι και ΙΙ 
! Μαθηµατικά ΙΙ 
! Στατιστική Ι και ΙΙ 
! Οικονοµετρία Ι και ΙΙ 
! Λογιστική 
! Επιχειρησιακή Έρευνα 
! Μακροοικονοµική Ανάλυση ΙΙ. 

 
Η διαφάνεια της διαδικασίας αξιολόγησης των φοιτητών γενικά διασφαλίζεται 

µέσω της δηµοσιοποίησης των αποτελεσµάτων στους πίνακες ανακοινώσεων. Στόχος 
του τµήµατος στα επόµενα ακαδηµαϊκά έτη είναι η ανακοίνωση των αποτελεσµάτων 
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και στην ιστοσελίδα του Τµήµατος. Επιπρόσθετα οι διδάσκοντες του τµήµατος 
εφαρµόζουν τις εξής διαδικασίες:  

(α) Στα θέµατα της γραπτής εξέτασης στο τέλος του εξαµήνου αναγράφονται οι 
συγκεκριµένες µονάδες που θα λάβει ο φοιτητής σε περίπτωση τέλειας 
απάντησης.  
(β) Ο φοιτητής έχει τη δυνατότητα να δει το γραπτό του ενώπιον του 
διδάσκοντα, και να υποστηρίξει τις τυχόν αντιρρήσεις του σχετικά µε την 
επίδοσή του. Εάν όµως ο φοιτητής τελικά δεν πεισθεί από τον διδάσκοντα για 
τον βαθµό που του έχει δοθεί έχει τη δυνατότητα, τότε, µε βάση τον Κανονισµό 
Εξετάσεων του Τµήµατος, εντός προθεσµίας επτά (7) από την ηµεροµηνία 
ανακοίνωσης των αποτελεσµάτων του µαθήµατος, µε αιτιολογηµένη αίτηση που 
κατατίθεται στη Γραµµατεία του Τµήµατος, να ζητήσει διευκρινήσεις για τη 
βαθµολογική του επίδοση. Το θέµα παραπέµπεται στη Γενική Συνέλευση του 
Τµήµατος η οποία αποφασίζει σχετικά.  

  
Διαδικασία Ανάθεσης της Πτυχιακής Εργασίας 
 

Για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-2009 οι Πτυχιακές Εργασίες για τους φοιτητές 
είναι πλέον προαιρετικές. Κάθε φοιτητής έχει δύο εναλλακτικές λύσεις: (α) ή να 
δηλώσει ότι επιθυµεί να εκπονήσει Πτυχιακή εργασία ή (β) να εγγραφεί σε ένα 
επιπλέον µάθηµα επιλογής της κατεύθυνσης, από το πρόγραµµα Σπουδών του 4ου 
έτους. Κάθε µέλος ΔΕΠ ή Διδάσκων Π.Δ. 407/80 επιβλέπει το πολύ πέντε Πτυχιακές 
Εργασίες στην περιοχή των µαθηµάτων που διδάσκει ή σε συναφή γνωστικά 
αντικείµενα.  Το µέλος ΔΕΠ ή ο διδάσκων 407/80 ενηµερώνει εγγράφως τη 
Γραµµατεία για τα προτεινόµενα θέµατα Πτυχιακών εργασιών και σε ποια 
κατεύθυνση αυτά εντάσσονται. Το σύνολο των προτεινόµενων ανά καθηγητή 
θεµάτων αναρτώνται στην αρχή του 7ου εξαµήνου στον πίνακα ανακοινώσεων της 
Γραµµατείας του Τµήµατος. Η επιλογή από τον φοιτητή γίνεται µέσα από τον 
κατάλογο των συγκεκριµένων θεµάτων που ανακοινώνει το κάθε µέλος ΔΕΠ ή ο 
Διδάσκων Π.Δ.407/80. Μετά την οριστικοποίηση του θέµατος, µε απευθείας 
συνεννόηση φοιτητή-επιβλέποντος, ο φοιτητής υποβάλει αίτηση στον επιβλέποντα ο 
οποίος ενηµερώνει έγγραφα τη Γραµµατεία του Τµήµατος προκειµένου να 
προωθηθούν οι αιτήσεις στην Γενική Συνέλευση για τελική έγκριση το αργότερο στην 
τελευταία συνεδρίαση του Φεβρουαρίου. 
 
Β. Διαδικασία Εξέτασης της Πτυχιακής Εργασίας  

Η Πτυχιακή Εργασία εκπονείται µε ευθύνη του φοιτητή µε τη συνεχή 
παρακολούθηση και βοήθεια του επιβλέποντος. Η τελική παράδοση της Πτυχιακής 
Εργασίας γίνεται το αργότερο δέκα (10) εργάσιµες ηµέρες πριν από την ηµεροµηνία 
εξέτασης που ορίζει η Γενική Συνέλευση. Η Πτυχιακή Εργασία υποβάλλεται στη 
Γραµµατεία του Τµήµατος, σε τρία αντίγραφα που διαβιβάζονται αµέσως στα τρία 
µέλη τα εξεταστικής επιτροπής. Κατόπιν, η εξέταση της Πτυχιακής Εργασίας 
πραγµατοποιείται µετά την εξεταστική περίοδο Φεβρουαρίου ή Ιουνίου ή 
Σεπτεµβρίου και είναι προφορική και δηµόσια σε ηµεροµηνίες που καθορίζονται από 
τη Γενική Συνέλευση. Για την παρουσίαση της κάθε εργασίας διατίθενται το πολύ 30 
λεπτά.  

Η εξέταση και η βαθµολόγηση των Πτυχιακών Εργασιών γίνεται από τριµελή 
Επιτροπή που απαρτίζεται από µέλη ΔΕΠ ή/και Διδάσκοντες Π.Δ. 407/80, που 
εισηγείται ο επιβλέπων και αποφασίζει η Γενική Συνέλευση του Τµήµατος. Το Τµήµα 
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δικαιούται να αυξήσει τον αριθµό των µελών της Επιτροπής µε την παρατήρηση ότι 
τα πρόσθετα µέλη δεν έχουν δικαίωµα συµµετοχής στη βαθµολογία. Σε κάθε 
εξεταστική περίοδο επιδιώκεται ορισµένα µέλη να είναι κοινά στις επιτροπές για τη 
διασφάλιση της δικαιότερης δυνατής συγκριτικής αξιολόγησης. Η Επιτροπή 
αποτελείται από τον επιβλέποντα και δυο διδάσκοντες µε συγγενή εξειδίκευση. Ο 
κάθε Φοιτητής που εκπονεί Πτυχιακή Εργασία έχει το δικαίωµα να εξεταστεί 
προφορικά για το ίδιο θέµα µόνο δυο φορές. Αν αποτύχει και δεύτερη φορά, ο 
φοιτητής µπορεί µε αίτησή του να ζητήσει νέο θέµα στην ίδια περιοχή προκειµένου 
να εκπονήσει νέα Πτυχιακή Εργασία στην οποία να εξετασθεί και πάλι προφορικά. 
Φοιτητής που για οποιονδήποτε λόγο δεν µπορεί να ολοκληρώσει την Πτυχιακή 
Εργασία υποχρεούται να εξεταστεί σε άλλο µάθηµα επιλογής της κατεύθυνσης που 
έχει επιλέξει.  

Στην παρούσα φάση δεν υπάρχουν συγκεκριµένα λεπτοµερή κριτήρια 
βαθµολόγησης των διπλωµατικών εργασιών µε ενιαίους συντελεστές στάθµισης των 
κριτηρίων αυτών. Αντίθετα, τα κριτήρια τα οποία λαµβάνονται υπόψη από τις 
Τριµελείς Επιτροπές στη βαθµολόγηση των Πτυχιακών Εργασιών είναι γενικής 
φύσης και περιλαµβάνουν:  

! Την ενηµέρωση στην υπάρχουσα γνώση µε αντίστοιχη βιβλιογραφική 
διερεύνηση.  

! Την απόκτηση ειδικών δεδοµένων (συγκέντρωση δεδοµένων ή αποτελεσµάτων 
θεωρητικών υπολογισµών).  

! Τη λογική επεξεργασία (π.χ. επεξεργασία συγκεντρωθέντων δεδοµένων, 
κατάστρωση µαθηµατικού υποδείγµατος, δοκιµές σε Η/Υ, εφαρµογές σε 
συγκεκριµένα προβλήµατα, αξιολόγηση αποτελεσµάτων)  

! Τη δοµή της Πτυχιακής Εργασίας και τη γραπτή παρουσίασή της, (π.χ. η συνοχή 
του κειµένου, η σωστή χρήση της ορολογίας και της γλώσσας, η ακριβής 
διατύπωση των εννοιών, η επιστηµονικά ορθή τεκµηρίωση των συµπερασµάτων 
κλπ.)  

! Την πρωτοτυπία της Πτυχιακής Εργασίας  
! Τον ζήλο και τις πρωτοβουλίες του φοιτητή  
! Την προφορική παρουσίαση της Πτυχιακής Εργασίας  
Οι συντελεστές βαρύτητας των παραπάνω κριτηρίων δυστυχώς ποικίλλουν 

ανάλογα µε τη φύση του θέµατος και εκτιµώνται κατά την κρίση της εξεταστικής 
επιτροπής. Εποµένως, στην παρούσα φάση, δεν υπάρχει συγκρισιµότητα και κοινή 
πολιτική όσον αφορά τη διαδικασία αξιολόγησης των Πτυχιακών Εργασιών, θέµα µε 
το οποίο στο επόµενο ακαδηµαϊκό έτος θα ασχοληθεί η Γενική Συνέλευση. Ας 
σηµειωθεί τέλος ότι η τελική βαθµολογία της Πτυχιακής Εργασίας προκύπτει ως ο 
µέσος όρος των τελικών βαθµών των τριών εξεταστών, στρογγυλοποιούµενος στην 
πλησιέστερη ακέραια µονάδα, µε κατώτερο βαθµό επιτυχίας 5 (πέντε). 



 19 

 
 
2.4: Διεθνής Διάσταση του Προγράµµατος Προπτυχιακών Σπουδών 
 

Το Τµήµα Οικονοµικών Επιστηµών έχει υπογράψει συµφωνίες ανταλλαγής 
φοιτητών στα πλαίσια του Ευρωπαϊκού Προγράµµατος «Erasmus-Σωκράτης» µε τα 
εξής Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα: 

! Université de Montpellier 1,    
! Universita degli Studi di Brescia 
! Unversitat Erfurt 
! Universita degli Studi del Sannio 
! Instituto Superior de Ciencias do Trabaljo et da Empresa, Lisboa 
! Université de Paris 12 Val de Marne 
! Universita degli Studi di Pisa 
! Universita degli Studi di Pescara  
Τα κριτήρια επιλογής των υποψηφίων για υποτροφίες του προγράµµατος 

«Erasmus-Σωκράτης» ορίζονται από τη Γενική Συνέλευση. Στο πλαίσιο των 
συµφωνιών αυτών, ο αριθµός φοιτητών του ΤΟΕ που φοίτησαν σε Ξένο 
Πανεπιστήµιο καθώς και ο αριθµός φοιτητών Ξένων Πανεπιστηµίων που 
επισκέφτηκαν το ΤΟΕ δίνεται στον παρακάτω Πίνακα: 
 
 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 Σύνολο 
Φοιτητές ΤΟΕ που φοίτησαν σε ξένο 
Πανεπιστήµιο 

4 4 2 4 14 

Επισκέπτες φοιτητές ξένων 
Πανεπιστηµίων στο ΤΟΕ 

1 5 2 6 14 

 
Για την εφαρµογή του προγράµµατος «Erasmus-Σωκράτης», το ΤΟΕ 

εφαρµόζει το σύστηµα µεταφοράς Διδακτικών Μονάδων (ECTS). Στον Πίνακα Α-2 
δίνονται για κάθε µάθηµα που προσφέρει το ΤΟΕ οι διδακτικές µονάδες που του 
αναλογούν. Στην παρούσα φάση δεν έχει ακόµα κατασκευασθεί κάποιο ενηµερωτικό 
έντυπο εφαρµογής των ECTS. Στα επόµενα δυο ακαδηµαϊκά έτη, το ΤΟΕ και θα 
προβεί στην κατασκευή ενός τέτοιου εντύπου αλλά και θα οργανώσει οµιλίες 
ενηµέρωσης των φοιτητών του για το σύστηµα µεταφοράς των διδακτικών µονάδων.  

Όλα τα µαθήµατα του προγράµµατος Προπτυχιακών Σπουδών του ΤΟΕ 
διδάσκονται στην Ελληνική γλώσσα. Για να διευκολύνουν εποµένως οι διδάσκοντες 
τους επισκέπτες φοιτητές ξένων Πανεπιστηµίων που επέλεξαν τα µαθήµατά τους, η 
υλοποίηση του εκπαιδευτικού τους έργου έγινε στην Αγγλική. Ειδικότερα, οι 
διδάσκοντες προµήθευσαν τους ξένους φοιτητές µε βιβλιογραφία στην αγγλική που 
ήταν διαθέσιµη, διένειµαν το περίγραµµα της ύλης καθώς και τις εργασίες επίσης 
στην Αγγλική, στις τελικές εξετάσεις τα θέµατα που δόθηκαν ήταν και αυτά στην 
Αγγλική, όπως και απαίτησαν οι απαντήσεις των ξένων φοιτητών στις εργασίες όπως 
και στην τελική εξέταση να είναι επίσης στην Αγγλική γλώσσα. Παράλληλα οι ξένοι 
φοιτητές είχαν τη δυνατότητα να συναντούν τους διδάσκοντες κατά τακτά χρονικά 
διαστήµατα για επίλυση αποριών όπως και να παρακολουθούν τις διαλέξεις στις 
περιπτώσεις των ποσοτικών µαθηµάτων.   

Στα πλαίσια επίσης του προγράµµατος «Erasmus-Σωκράτης» επισκέφθηκαν 
το ΤΟΕ συνάδελφοι καθηγητές από τη Γαλλία (3 φορές), τη Γερµανία (3 φορές) και 
την Πολωνία (1 φορά) για διδασκαλίες διάρκειας µιας εβδοµάδας. Επιπλέον το ΤΟΕ 
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προσκάλεσε τους παρακάτω οµιλητές  από άλλα Πανεπιστήµια και Ερευνητικά 
κέντρα για να δώσουν  οµιλίες και να ενηµερώσουν για το έργο τους:  

! Gordon Tullock (George Mason University), Σεπτέµβριος 2004 
! Jürgen Backhaus (Erfurt University), Σεπτέµβριος 2004 
! Christian Lagarde (Montpelier 1 University), Μάιος 2005 
! Claude Menard (Paris University), Νοέµβριος 2005 
! Nicholas Rodger (Exeter University), Μάρτιος 2006 
! The Ambassador of Algeria, Dr. Ahmed Benyamina, Μάιος 2006, Οκτ. 2008 
! The Ambassador of India, Dr. Baskhar Balakrishnan, Νοέµβριος 2006 
! The Ambassador of India, Dr. Oilip Sinha, Νοέµβριος 2007 
! Jürgen Backhaus (Erfurt University), Απρίλιος 2008 

 
2.5: Πρακτική Άσκηση των Φοιτητών 
 

Η Πρακτική Άσκηση αν και είναι θεσµοθετηµένη επί σειρά ετών στο ΤΟΕ δεν 
είναι υποχρεωτική και δεν λαµβάνει πιστωτικές µονάδες. Βασικός στόχος της 
αποτελεί ο εφοδιασµός των φοιτητών µε γνώσεις και δεξιότητες που θα τους 
βοηθήσουν να γνωρίσουν το περιβάλλον της µελλοντικής τους επαγγελµατικής 
σταδιοδροµίας αλλά και να διεκδικήσουν µε καλύτερους όρους τη θέση που τους 
αξίζει στον επαγγελµατικό στίβο. Στο πλαίσιο αυτό για τη συνεργασία του ΤΟΕ µε 
τους Φορείς/Επιχειρήσεις (Φορείς Υποδοχής) εκτέλεσης της Πρακτικής Άσκησης 
απαιτείται:  

(α) Ο κλάδος δραστηριότητας των Φορέων Υποδοχής να εµπίπτει γενικά στον 
χώρο των Οικονοµικών  
(β) Η Πρακτική Άσκηση να είναι σε αντικείµενο συναφές µε το επάγγελµα του 
οικονοµολόγου  
(γ) Ο Φορέας Υποδοχής να είναι συνεργάσιµος   
(δ) Ο Φορέας Υποδοχής να προσφέρει περαιτέρω προοπτικές απασχόλησης 

 
Για την προώθηση του θεσµού της Πρακτικής Άσκησης, κάθε Μάρτιο 

πραγµατοποιείται συνάντηση του Επιστηµονικού Υπευθύνου του Προγράµµατος της 
Πρακτικής Άσκησης µε τριτοετείς  και τεταρτοετείς  φοιτητές του Τµήµατος, 
προκειµένου οι τελευταίοι να ενηµερωθούν για το συγκεκριµένο πρόγραµµα. Στη 
συνάντηση αυτή, καταβάλλεται ιδιαίτερη προσπάθεια να  παρευρίσκονται τόσο 
φοιτητές που έχουν ήδη πραγµατοποιήσει Πρακτική Άσκηση για να εκθέσουν την 
προσωπική τους εµπειρία, όσο και εκπρόσωποι φορέων/επιχειρήσεων (Φορείς 
Υποδοχής) που ενηµερώνουν τους ενδιαφερόµενους για την αγοράς εργασίας 
γενικότερα αλλά και για το αντικείµενο της επιχείρησής των ειδικότερα. Στη 
συνέχεια, µέσα σε συγκεκριµένες ηµεροµηνίες, οι οποίες καθορίζονται από το 
Γραφείο Πρακτικής Άσκησης, οι φοιτητές έχουν το δικαίωµα (α) να κάνουν αίτηση 
εκδήλωσης ενδιαφέροντος , και (β) να επιλέξουν το χρονικό διάστηµα, την πόλη και 
την επιχείρηση/φορέα που επιθυµούν να ασκηθούν.   

Στη συνέχεια, και προαιρετικά, όποιος από τους φοιτητές του Τµήµατος έχει 
ολοκληρώσει χρονικά το τρίτο έτος σπουδών του και επιθυµεί να πραγµατοποιήσει 
Πρακτική Άσκηση κάνει αίτηση στο Γραφείο Πρακτικής Άσκησης του Τµήµατος στις 
ηµεροµηνίες που ορίζονται. Σύµφωνα µε την πρόταση του προγράµµατος Πρακτικής 
Άσκησης, η ελάχιστη διάρκεια απασχόλησης των φοιτητών είναι ένας (1) µήνας και η 
µέγιστη τρεις (3) µήνες και πραγµατοποιείται κυρίως τους καλοκαιρινούς µήνες. 
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Εξαίρεση αποτελούν οι φοιτητές που έχουν ολοκληρώσει το τέταρτο έτος και 
εκκρεµεί η ορκωµοσία τους, οι οποίοι και µπορούν να απασχοληθούν  καθ’ όλη τη 
διάρκεια ενός ηµερολογιακού έτους.  
 

Καθ’ όλη τη διάρκεια της Πρακτικής Άσκησης οι Φοιτητές και οι Φορείς 
Υποδοχής ελέγχονται µε τυποποιηµένη διαδικασία που καταγράφεται στα πλαίσια 
του συστήµατος διοικητικής υποστήριξης. Από τη στιγµή που οι ασκούµενοι βρεθούν 
στο εργασιακό περιβάλλον που έχουν επιλέξει, τα µέλη ΔΕΠ που έχουν οριστεί ως 
επόπτες αναλαµβάνουν, πέρα από τον καθοδηγητικό και συµβουλευτικό ρόλο που 
έχουν, και την ιδιότητα του «ελεγκτή» κατά πόσο οι ασκούµενοι φοιτητές 
παρευρίσκονται στους χώρους εργασίας τους και ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις 
των Φορέων Υποδοχής. Ο κάθε επόπτης αναλαµβάνει το µέγιστο αριθµό φοιτητών 
που του αναλογεί , δηλαδή οκτώ (8) ασκούµενους, για κάθε ένα εκ των οποίων µετά 
το τέλος της Πρακτικής Άσκησης συντάσσει τελική έκθεση. Ο επόπτης υποχρεούται 
εφόσον του ζητηθεί να συντάξει ακόµα και εβδοµαδιαίες ή και µηνιαίες εκθέσεις 
προόδου. Σε περίπτωση που κατά τη διάρκεια του ελέγχου διαπιστωθεί κάποια 
παρατυπία, ο επόπτης έχει το δικαίωµα διακοπής του «µη συµµορφούµενου» 
ασκούµενου. Ανάλογη διαδικασία ελέγχου µε αντίστοιχες εκθέσεις  ακολουθείται και 
για τους Φορείς Υποδοχής. Τα δυο βασικά σηµεία ελέγχου αφορούν (α) εάν ο 
ασκούµενος βρίσκεται σε ένα εργασιακό περιβάλλον όπου το γνωστικό αντικείµενο 
µε το οποίο ασχολείται είναι συναφές µε το πρόγραµµα σπουδών του ΤΟΕ, και (β) 
εάν του 
δίνονται πρωτοβουλίες στο βαθµό που του επιτρέπουν να εφαρµόσει τις όποιες 
γνώσεις έχει αποκοµίσει από τις µέχρι τότε σπουδές του.   

Εκτός όµως των παραπάνω εκθέσεων/αναφορών των ελεγκτών µελών ΔΕΠ, 
σηµαντικό ρόλο για την πληρέστερη αξιολόγηση του Προγράµµατος Πρακτικής 
Άσκησης αποτελούν:  

(α) Οι αξιολογήσεις των ασκούµενων για τους Φορείς Υποδοχής  που έχουν 
πραγµατοποιήσει την Πρακτική Άσκηση  
(β) Εκθέσεις πεπραγµένων των Φορέων Υποδοχής και συµπλήρωση των 
«φύλλων αξιολόγησης» για τους ασκούµενους φοιτητές του ΤΟΕ   

Αξίζει να σηµειωθεί επίσης ότι τα έντυπα και τα ερωτηµατολόγια  είναι κοινά για όλα 
τα Τµήµατα του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας (µε µικρές τροποποιήσεις όπου απαιτείτε 
από το ΤΟΕ) και συντάσσονται από τη Συντονιστική Επιτροπή της Πρακτικής 
Άσκησης και το Γραφείο Πρακτικής άσκησης του Πανεπιστηµίου. 
 

Το Πρόγραµµα Πρακτικής Άσκησης του ΤΟΕ διενεργήθηκε σε τρεις φάσεις. 
Μέχρι και το Δεκέµβριο του 2005 που ολοκληρώθηκε η Β΄ φάση του έργου 
συµµετείχαν συνολικά 184 φοιτητές (69 άνδρες και 115 γυναίκες). Κατά τη διάρκεια 
της Γ΄ Φάσης που διήρκεσε  από 1/1/2006 έως 31/12/2008, ο συνολικός αριθµός 
ασκουµένων φοιτητών του ΤΟΕ ανήλθε  σε 204 (87 άνδρες και 117 γυναίκες). Το 
πρόγραµµα Πρακτικής Άσκησης υλοποιήθηκε  αποκλειστικά σε Φορείς Υποδοχής οι 
οποίοι προσέφεραν θέσεις που δικαιολογούσαν δραστηριότητες του επαγγέλµατος 
του οικονοµολόγου και προσέφεραν πρωτίστως ουσιαστική εµπειρία στους 
ασκούµενους και δευτερευόντως την προοπτική µιας πιθανής µονιµότερης 
επαγγελµατικής αποκατάστασης. Η προσπάθεια αυτή χαρακτηρίζεται ως άκρως 
επιτυχηµένη καθώς µέχρι τώρα έχουν συναφθεί πολύτιµες συνεργασίες µε 
σηµαντικούς φορείς και ιδιωτικές επιχειρήσεις τοπικής και εθνικής εµβέλειας. 
Ενδεικτικά αναφέρονται η Εθνική,  η Αγροτική, και η Εµπορική Τράπεζα της 
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Ελλάδος, η Eurobank, η Zµέγα Bank, η Τράπεζα Πειραιώς, Διάφορες Δ.Ο.Υ σε 
νοµούς της Ελλάδος, η ΔΕΗ Α.Ε., ο ΟΤΕ, η Εθνική Σχολή Δηµόσιας Υγείας, το 
Υπουργείο Απασχόλησης Υγείας & Κοινωνικής Αλληλεγγύης, η ICAP GROUP A.E., το 
ΙΟΒΕ, η Alpha Trust A.E κλπ. Η επιτυχία του εγχειρήµατος αυτού επιβεβαιώνεται και 
από δυο επιπρόσθετα γεγονότα:  

(α) Τις εκθέσεις των φοιτητών στις οποίες οι ασκούµενοι επιβεβαιώνουν την 
θετική εµπειρία που αποκόµισαν, και η οποία τους βοήθησε να έχουν µια πρώτη 
επαφή µε το εργασιακό περιβάλλον και να εφαρµόσουν στην πράξη την γνώση 
που είχαν αποκοµίσει από τις σπουδές τους, στο βαθµό βέβαια που αυτό ήταν 
εφικτό στο χώρο της άσκησής των  
(β) Την ευρεία αποδοχή του Προγράµµατος Πρακτικής Άσκησης του ΤΟΕ στην 
Περιφέρεια Θεσσαλίας καθώς οι επιχειρήσεις απευθύνονται πλέον από µόνες τους 
στο γραφείο Πρακτικής Άσκησης του ΤΟΕ  για αναζήτηση φοιτητών υψηλών 
προδιαγραφών µε τους οποίους µετά το τέλος της Πρακτικής Άσκησης να 
αποκτήσουν µια µονιµότερη σχέση εργασίας 

 
Κάτω από τις τρέχουσες δυσχερείς οικονοµικές συγκυρίες οι οποίες επιτείνουν 

το πρόβληµα της ανεργίας, η υλοποίηση της Πρακτικής άσκησης του ΤΟΕ κρίνεται 
απαραίτητη καθώς πιστοποιεί µια µορφή προϋπηρεσίας στους φοιτητές που τόσο 
χρήσιµη είναι στη µελλοντική προσπάθεια ανεύρεσης εργασίας, ενώ σε αρκετές 
περιπτώσεις συµβάλει στην άµεση πρόσληψη των φοιτητών στις επιχειρήσεις που 
έχουν κάνει την πρακτική τους άσκηση 
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3. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 
 
3.1 Ανταπόκριση του Προγράµµατος Μεταπτυχιακών Σπουδών στους 
στόχους του Τµήµατος και τις ανάγκες της κοινωνίας 
 

Το Τµήµα Οικονοµικών Επιστηµών του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας έχει 
οργανώσει και λειτουργεί Πρόγραµµα Μεταπτυχιακών Σπουδών (ΠΜΣ) από το 
ακαδηµαϊκό έτος 2008-09.  Το ΠΜΣ λειτουργεί µε βάση την υπ’ αρ. 7353/Β7/22-8-
2007 Υπουργική Απόφαση (ΦΕΚ 1757/4-9-2007/τ.Β). Σκοπός του προγράµµατος 
είναι να συµπληρώσει και να ολοκληρώσει τις γνώσεις του προπτυχιακού 
προγράµµατος και να εφοδιάσει τους αποφοίτους του µε τις απαραίτητες γνώσεις 
που απαιτούνται για την άσκηση πολιτικής σε όλους τους τοµείς της οικονοµίας 
καθώς και να δηµιουργήσει τις βάσεις για την πιθανή εκπόνηση διδακτορικής 
διατριβής. 
 

Το ΠΜΣ οδηγεί στην απονοµή Μεταπτυχιακού Διπλώµατος Ειδίκευσης (ΜΔΕ) 
στην «Εφαρµοσµένη Οικονοµική», και έχει ως αντικείµενο την ειδίκευση πτυχιούχων 
Οικονοµικών Τµηµάτων και άλλων συναφών ειδικοτήτων. Διευθυντής του ΠΜΣ είναι 
ο Αναπλ. Καθ. Γ.Χάλκος και για τις ανάγκες του προγράµµατος λειτουργούν 
Γραµµατεία, Αναγνωστήριο, και Εργαστήριο Η/Υ (βλέπε τµήµα 5, µέσα και 
υποδοµές). 
 

Το πρόγραµµα του ΠΜΣ διεκπεραιώνεται κατά τα δύο τρίτα τουλάχιστον από 
µέλη ΔΕΠ του οικείου Τµήµατος. Τα µέλη ΔΕΠ του ΤΟΕ που διδάσκουν στο ΠΜΣ 
ή/και εποπτεύουν Μεταπτυχιακές εργασίες έχουν πρόσφατες δηµοσιεύσεις σε 
έγκριτα επιστηµονικά περιοδικά µε σύστηµα κριτών καθώς και επιστηµονικό έργο 
που έχει αναγνωρισθεί από άλλους επιστήµονες διεθνώς (ετεροαναφορές). Τα 
µαθήµατα διδάσκονται µόνο από τα µέλη ΔΕΠ που ορίζονται από την ΓΣΕΣ και για 
οποιαδήποτε αλλαγή ενηµερώνεται άµεσα ο Διευθυντής του ΠΜΣ και αν κρίνεται 
αναγκαίο συζητείται στη ΓΣΕΣ πιθανή αντικατάσταση ή ανάληψη µέρους του 
διδακτικού έργου από άλλο διδάσκοντα. 
 

Ανάθεση διδασκαλίας στο ΜΠΣ µπορεί να γίνει κατά το ένα τρίτο το πολύ και 
σε ερευνητές αναγνωρισµένων ερευνητικών κέντρων, µέλη ΔΕΠ άλλων ΑΕΙ της 
Ελλάδος ή του εξωτερικού ή και συµβασιούχους διδάσκοντες του ΠΔ 407/80, εφόσον 
κατέχουν διδακτορικό τίτλο και πολυετή επαγγελµατική ή διδακτική εµπειρία και 
δηµοσιεύσεις σε έγκριτα επιστηµονικά περιοδικά, µε βάση τα οριζόµενα στην 
παράγραφο 3 του άρθρου  12 του Ν. 2083/1992.   
 
Στις υποχρεώσεις των διδασκόντων περιλαµβάνονται:  

! η τήρηση του προγράµµατος µαθηµάτων 
! η συγγραφή λεπτοµερούς περιγραφής του µαθήµατος µε αναφορά στους 
στόχους, την εβδοµαδιαία διάρθρωση των ωρών διδασκαλίας, την 
προτεινόµενη βιβλιογραφία/ αρθρογραφία και τις απαιτήσεις του µαθήµατος 
(πρακτικές ασκήσεις, παρουσιάσεις, κ.ά), 

! η παροχή σηµειώσεων ή/και τήρηση φακέλου µε την προτεινόµενη 
αρθρογραφία,   

! η συµπλήρωση παρουσιολόγιου των φοιτητών 
! η τήρηση µίας ώρας γραφείου εβδοµαδιαίως για συναντήσεις µε 

µεταπτυχιακούς φοιτητές  
! η διενέργεια εξετάσεων και η επιλογή των θεµάτων  
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! η διόρθωση των γραπτών εξετάσεων και η αποστολή της βαθµολογίας εντός 10 
ηµερών από την ηµεροµηνία της εξέτασης 

 
Για κάθε µεταπτυχιακό φοιτητή µετά από εισήγηση του Διευθυντή στη ΓΣΕΣ 

ορίζεται σύµβουλος-καθηγητής από το σύνολο των διδασκόντων στο πρόγραµµα. Ο 
σύµβουλος καθηγητής παρακολουθεί την πορεία του φοιτητή, τον συµβουλεύει σε 
ακαδηµαϊκά, οργανωτικά ή διοικητικά θέµατα και εισηγείται θέµατα που τον 
αφορούν στη ΓΣΕΣ.  
 
Οι µεταπτυχιακοί φοιτητές, που γίνονται δεκτοί από το ΠΜΣ είναι υποχρεωµένοι: 

! Να παρακολουθούν τις διαλέξεις των µαθηµάτων και των σεµιναρίων 
! Να υποβάλλουν µέσα στις προβλεπόµενες προθεσµίες τις απαιτούµενες 
εργασίες για το κάθε µάθηµα. 

! Να προσέρχονται στις εξετάσεις. 
! Να σέβονται και να τηρούν τις αποφάσεις των οργάνων του Τµήµατος καθώς 
και την ακαδηµαϊκή δεοντολογία. 

! Να συµπληρώνουν ανώνυµα τα ερωτηµατολόγια αξιολόγησης βάσει 
αντικειµενικής και ακαδηµαϊκής κρίσης  µετά το πέρας κάθε µαθήµατος σε 
κάθε εξάµηνο και πριν την εξέταση του µαθήµατος µε σκοπό την βελτίωση του 
ΠΜΣ 

 
Η αξιολόγηση του ΠΜΣ αποτελεί ευθύνη της Επιτροπής Εσωτερικής 

Αξιολόγησης (ΕΕΑ), η οποία αποτελείται από τον εκάστοτε Διευθυντή του 
προγράµµατος και δυο διδάσκοντες του ΠΜΣ.  Η ΕΕΑ εισηγείται στην ΓΣΕΣ για 
πιθανές βελτιώσεις στις ήδη υπάρχουσες διαδικασίες λειτουργίας του ΠΜΣ.  Η 
ανάλυση των ερωτηµατολογίων αξιολόγησης του προγράµµατος µε τις παρατηρήσεις 
των µεταπτυχιακών φοιτητών αποτελεί επίσης έργο της ΕΕΑ. Τα αποτελέσµατα που 
παράγονται διανέµονται στους Διδάσκοντες ώστε οι τελευταίοι να ενηµερώνονται 
για τις απόψεις των φοιτητών αναφορικά µε την εκπαιδευτική διαδικασία που 
εφάρµοσαν στο µάθηµά τους, και να προχωρούν σε πιθανές βελτιώσεις για το νέο 
ακαδηµαϊκό έτος. Το ΠΜΣ προβλέπεται από το ΦΕΚ ίδρυσης του να  λειτουργήσει 
τουλάχιστον 5 έτη, µέχρι το ακαδηµαϊκό έτος 2011-12. Μετά την λήξη αυτής της 
περιόδου θα επανεξεταστεί η αναγκαιότητα και σκοπιµότητα συνέχειας, 
τροποποίησης ή µη του προγράµµατος όπως ορίζει ο νόµος. 
 

Ας σηµειωθεί τέλος ότι το ΠΜΣ δηµοσιοποιείται στην  Ιστοσελίδα του ΤΟΕ, 
και στον οδηγό σπουδών Μεταπτυχιακού Προγράµµατος. Ανακοινώνεται επίσης σε 
Εφηµερίδες και έντυπα τοπικής και εθνικής εµβέλειας. Επειδή δεν έχουν ακόµα 
αποφοιτήσει οι πρώτοι εισακτέοι του ΠΜΣ του Ακαδηµαϊκού έτους 2008-09, δεν 
υπάρχει στην παρούσα φάση διαδικασία παρακολούθησης της επαγγελµατικής 
πορείας των αποφοίτων του προγράµµατος. 
 
 
3.2 Δοµή, Συνεκτικότητα, και Λειτουργικότητα του Προγράµµατος 
Μεταπτυχιακών Σπουδών 
 

Η διάρθρωση και η υλοποίηση του ΠΜΣ για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 
αποτυπώνεται στους Πίνακες 3-1 και 3-2.  Η διάρκεια του προγράµµατος σπουδών 
είναι τρία εξάµηνα και αποτελείται συγκεκριµένα από δύο πρώτα εξάµηνα 
εκπαίδευσης (Α΄ και Β΄) και ένα εξάµηνο ενασχόλησης και συγγραφής της 
διπλωµατικής εργασίας. Το Α΄ εξάµηνο περιλαµβάνει την υποχρεωτική 
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παρακολούθηση έξι (6) υποχρεωτικών µαθηµάτων ενώ στο Β΄εξάµηνο ο φοιτητής 
επιλέγει έξι µαθήµατα (6) από ένα σύνολο δεκατριών (13) µαθηµάτων που συνολικά 
προσφέρονται. Τα έξι υποχρεωτικά µαθήµατα χαρακτηρίζονται ως Υποβάθρου και 
Κορµού, ενώ τα δεκατρία επιλογής ως Επιστηµονικής Περιοχής και Ειδίκευσης. Κάθε 
ένα από τα δεκαεννιά (19) µαθήµατα του προγράµµατος αντιστοιχεί σε 2 διδακτικές 
µονάδες (ΔΜ).   

Αν κριθεί αναγκαίο, πριν την έναρξη του προγράµµατος, το ΠΜΣ προσφέρει 
υποχρεωτικά προπαρασκευαστικά µαθήµατα µε σκοπό να καλύψει κενά και να 
οµογενοποιήσει το υπόβαθρο των συµµετεχόντων φοιτητών στο πρόγραµµα.  
 

Η διδασκαλία κάθε µεταπτυχιακού µαθήµατος διαρκεί 26 διδακτικές ώρες οι 
οποίες για τα µέλη ΔΕΠ του Τµήµατος γίνονται σε εβδοµαδιαία βάση (13 εβδοµάδες 
x 2 ώρες). Στο δίωρο κάθε εβδοµάδας ο διδάσκων κατανέµει το χρόνο µεταξύ 
θεωρίας, προβληµάτων και ασκήσεων (εάν πρόκειται για ποσοτικό µάθηµα) ή µεταξύ 
θεωρίας, παραδειγµάτων και ανάλυσης πραγµατικών περιπτώσεων (εάν πρόκειται 
για θεωρητικό µάθηµα) ανάλογα της θεµατικής την οποία πραγµατεύεται. Για τους 
εξωτερικούς συνεργάτες η διδασκαλία των ωρών που τους ανατίθεται µπορεί να γίνει 
σε εντατικότερους ρυθµούς. Ο τρόπος οργάνωσης και συντονισµού της ύλης αποτελεί 
ευθύνη του Διευθυντή του ΠΜΣ. Η παρακολούθηση των µαθηµάτων είναι 
υποχρεωτική. Απουσία σε περισσότερες των 8 ωρών διδασκαλίας ενός µαθήµατος 
έχει ως συνέπεια ο φοιτητής/φοιτήτρια να αποτυγχάνει στο συγκεκριµένο µάθηµα.  
 

Η διδασκαλία και οι εξετάσεις στο ΠΜΣ γίνονται στην ελληνική γλώσσα, ενώ 
η βιβλιογραφία και η αρθρογραφία καλύπτουν ελληνικές και διεθνείς πηγές. Σε 
ειδικές περιπτώσεις, όπως πχ. πρόσκληση διδάσκοντα αλλοδαπού ΑΕΙ, η διδασκαλία 
µπορεί να γίνει στην Αγγλική. 
 
3.3 Το εξεταστικό Σύστηµα 
 

Η αξιολόγηση της επίδοσης των φοιτητών γίνεται από το διδάσκοντα µε 
συνεκτίµηση του βαθµού της τελικής εξέτασης ή/και του βαθµού σε ερευνητικές ή 
άλλες εργασίες που του έχουν ανατεθεί στο πλαίσιο των µαθηµάτων. Οι φοιτητές 
υποβάλλονται στο τέλος κάθε εξαµήνου σε εξετάσεις σε όλα τα µαθήµατα που 
διδάχθηκαν στο εξάµηνο αυτό. Μέρος ή το σύνολο της αξιολόγησης των φοιτητών 
είναι δυνατόν να καλύπτεται µε εργασίες στο αντίστοιχο µάθηµα. Οι βαθµολογίες 
των φοιτητών υποβάλλονται από τους διδάσκοντες στη Γραµµατεία του 
Προγράµµατος δέκα µέρες µετά την εξέταση του µαθήµατος. Η Γραµµατεία µεριµνά 
για την ανάρτηση αποτελεσµάτων των εξετάσεων στους πίνακες ανακοινώσεων του 
Προγράµµατος.  Ο κάθε φοιτητής έχει επίσης τη δυνατότητα να δει το γραπτό του 
ενώπιον του διδάσκοντα, και να υποστηρίξει τις τυχόν αντιρρήσεις του σχετικά µε 
την επίδοσή του. 
 

Αν ένας φοιτητής αποτύχει σε κάποιο µάθηµα του χειµερινού ή του εαρινού 
εξαµήνου έχει δικαίωµα να επανεξεταστεί στη δεύτερη εξεταστική. Η δεύτερη 
εξεταστική χρονικά τοποθετείται το Σεπτέµβριο και ο φοιτητής µπορεί να εξετασθεί 
µέχρι και 6 µαθήµατα συνολικά. Περιπτώσεις φοιτητών που απέτυχαν σε 
περισσότερα από 6 µαθήµατα οδηγεί σε διακοπή της φοίτησής τους. Αποτυχία σε 3 
από τα επανεξεταζόµενα µαθήµατα οδηγεί σε παρακολούθηση εκ νέου των 
µαθηµάτων αυτών και την καταβολή των διδάκτρων που αναλογούν σε αυτά τα 
µαθήµατα. Αποτυχία σε 4 ή περισσότερα µαθήµατα οδηγεί σε διακοπή της φοίτησης. 



 26 

 
Πίνακας 3-1: Μαθήµατα Μεταπτυχιακού Προγράµµατος Σπουδών, Ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Σελίδα 
Οδηγού 
Σπουδών 

 
Διδάσκοντες 

Υποχρεωτικό (Υ),  
Υποχρεωτικής 
Επιλογής (ΥΕ),  
Επιλογής (Ε) 

Αξιολόγηση 
από φοιτητή 

(Ναι/Όχι) 

 
Διαλέξεις 

Α΄ ΕΞΑΜΗΝΟ      
Μακροικονοµική Ανάλυση και Πολιτική 35 Ψαριανός Ιάκωβος Υ Ναι Ναι 
Εφαρµοσµένη Μικροοικονοµική Ανάλυση 36 Χάλκος Γεώργιος Υ Ναι Ναι 
Εφαρµοσµένη Οικονοµετρία 38 Χάλκος Γεώργιος Υ Ναι Ναι 
Νοµισµατική και Τραπεζική Οικονοµική 39 Παπαδάµου Στέφανος Υ Ναι Ναι 
Χρηµατοοικονοµική Διοίκηση-Λογιστική 40  Ιατρίδης Γεώργιος Υ Ναι Ναι 
Ποσοτικές Μέθοδοι για Λήψη Επιχειρηµατικών 
Αποφάσεων 

42 Κεβόρκ Ηλίας Υ Ναι Ναι 

Β΄ ΕΞΑΜΗΝΟ      
Εφαρµοσµένα Μαθηµατικά για Οικονοµολόγους 44 Ζαχείλας Λουκάς  ΥΕ Ναι Ναι 
Ανάλυση Χρονολογικών Σειρών 46  Χάλκος Γεώργιος, 

Κεβόρκ Ηλίας, 
Αναγνώστου Αγγελική, 
Τσιλίκα Κορίνα 

ΥΕ Ναι Ναι 

Οικονοµική της Εργασίας 
47 Θεοδοσίου Ιωάννης, 

Οικονόµου Αθηνά 
ΥΕ Ναι Ναι 

Οικονοµική του Περιβάλλοντος και των Φυσικών Πόρων 49 Χάλκος Γεώργιος ΥΕ Ναι Ναι 
Οικονοµία και Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας 51  Γείτονα Μαίρη ΥΕ Ναι Ναι 

Θέµατα Διεθνούς και Ευρωπαϊκής Οικονοµίας 
52 Κυριαζής Νικόλαος, 

Μεταξάς Θεόδωρος 
ΥΕ Ναι Ναι 

Θέµατα Διεθνούς Ανάπτυξης 54 Κόλλιας Χρήστος ΥΕ Ναι Ναι 
Θέµατα Ιστορίας Εφαρµοσµένων Μαθηµατικών 56 Ζουµπουλάκης Μιχαήλ ΥΕ Ναι Ναι 
Δίκαιο του Ανταγωνισµού 57 Δεν Διδάχθηκε ΥΕ Όχι Όχι 
Αστική Ανάπτυξη και Αγορά Ακινήτων 59 Δεν Διδάχθηκε ΥΕ Όχι Όχι 
Βιοµηχανική Οργάνωση και Πολιτική 60 Κορρές Γεώργιος ΥΕ Ναι Ναι 

Επιχειρησιακή Διαχείριση 
61 Τζερεµές Νικόλαος, 

Σταµπουλής Γεώργιος 
ΥΕ Ναι Ναι 

Στρατηγική των Επιχειρήσεων 
64 Τζερεµές Νικόλαος, 

Μπέλλου Βικτώρια 
ΥΕ Ναι Ναι 
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Πίνακας 3-2: Μαθήµατα Μεταπτυχιακού Προγράµµατος Σπουδών, Ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Πολλα-
πλή 
Βιβλιο-
γραφία 

Σύνολο 
Wρών 

Διδα-
κτικές 
Μονά-
δες 

Υπόβαθρου (Υ), 
Επιστηµονικής 
Περιοχής (ΕΠ), 
Γενικών Γνώσεων 

(ΓΓ), 
Ανάπτυξης 

Δεξιοτήτων (ΑΔ) 

Κορµού 
(Κο), 

Ειδίκευσης 
(Ε), 

Κατεύθυν-
σης (Κα) 

Εγγεγραµ-
µένοι 
Φοιτητές 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
συµµετείχαν 
στις εξετάσεις 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
πέρασε 

επιτυχώς στην 
κανονική & 
επαναληπτική 
εξέταση 

Α΄ ΕΞΑΜΗΝΟ         
Μακροικονοµική Ανάλυση και Πολιτική Ναι 26 2 Υ Κο 40 40 40 
Εφαρµοσµένη Μικροοικονοµική Ανάλυση Ναι 26 2 Υ Κο 40 40 39 
Εφαρµοσµένη Οικονοµετρία Ναι 26 2 Υ Κο 40 40 40 
Νοµισµατική και Τραπεζική Οικονοµική Ναι 26 2 Υ Κο  40  40  40 
Χρηµατοοικονοµική Διοίκηση-Λογιστική Ναι 26 2 Υ Κο  40  40  37 
Ποσοτικές Μέθοδοι για Λήψη 
Επιχειρηµατικών Αποφάσεων 

Ναι 26 2 Υ Κο 
 40  40  40 

Β΄ ΕΞΑΜΗΝΟ         
Εφαρµοσµένα Μαθηµατικά για 
Οικονοµολόγους 

Ναι 26 2 ΕΠ Ε 
 22  22  22 

Ανάλυση Χρονολογικών Σειρών Ναι 26 2 ΕΠ Ε  27  27  26 
Οικονοµική της Εργασίας Ναι 26 2 ΕΠ Ε 23 23 23 
Οικονοµική του Περιβάλλοντος και των 
Φυσικών Πόρων 

Ναι 26 2 ΕΠ Ε 
 40  40  38 

Οικονοµία και Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας Ναι 26 2 ΕΠ Ε  23  23  23 
Θέµατα Διεθνούς και Ευρωπαϊκής 
Οικονοµίας 

Ναι 26 2 ΕΠ Ε 
 22  22  22 

Θέµατα Διεθνούς Ανάπτυξης Ναι 26 2 ΕΠ Ε  31  31  31 
Θέµατα Ιστορίας Εφαρµοσµένων 
Μαθηµατικών 

Ναι 26 2 ΕΠ Ε 
 13  13  13 

Δίκαιο του Ανταγωνισµού Ναι 26 2 ΕΠ Ε    
Αστική Ανάπτυξη και Αγορά Ακινήτων Ναι 26 2 ΕΠ Ε    
Βιοµηχανική Οργάνωση και Πολιτική Ναι 26 2 ΕΠ Ε  18  18  18 
Επιχειρησιακή Διαχείριση Ναι 26 2 ΕΠ Ε  11  11  11 
Στρατηγική των Επιχειρήσεων Ναι 26 2 ΕΠ Ε 20 20 20 
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Στους φοιτητές που αποτυγχάνουν κατά τη δεύτερη επανεξέταση δεν 

απονέµεται ο τίτλος σπουδών. Σε κάθε περίπτωση τα δίδακτρα δεν επιστρέφονται. 
 

Οι περιπτώσεις των φοιτητών που αποτυγχάνουν στο ίδιο µάθηµα σε τρεις 
συνεχείς εξεταστικές περιόδους, εξετάζονται κατά περίπτωση από την ΓΣΕΣ η οποία 
κρίνει τις ουσιαστικές και τυπικές διαστάσεις του προβλήµατος και έχει τη 
δυνατότητα κατά την κρίση της να αποφασίσει για τον φοιτητή την επανάληψη 
παρακολούθησης του (των) µαθήµατος (-των) κατά το επόµενο ακαδηµαϊκό έτος ή 
ακόµα και τη διαγραφή του από το Πρόγραµµα. 
 

Ο βαθµός του ΜΔΕ αποτελεί το σταθµισµένο µέσο όρο των βαθµών των 
µαθηµάτων (70%) και της διπλωµατικής (30%).     
 

Κατά την έναρξη του εαρινού εξαµήνου σε συνεδρίαση της ΓΣΕΣ προτείνονται 
θέµατα διπλωµατικών διατριβών από τον κάθε διδάσκοντα του Προγράµµατος. 
Μετά τη δηµοσιοποίηση των θεµάτων, οι µεταπτυχιακοί φοιτητές επιλέγουν το θέµα 
της διπλωµατικής τους διατριβής σε συνεννόηση µε τον επιβλέποντα καθηγητή. 
Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση των εξετάσεων του εαρινού εξαµήνου, οι φοιτητές 
εισέρχονται στην φάση της εκπόνησης της διπλωµατικής διατριβής. Η ΓΣΕΣ 
επικυρώνει την ανάθεση των διπλωµατικών διατριβών και των επιβλεπόντων 
καθηγητών. Η υποστήριξη της διπλωµατικής διατριβής γίνεται δηµόσια, ενώπιον 
τριµελούς εξεταστικής επιτροπής, σε ηµεροµηνία που ορίζεται από την ΓΣΕΣ µέσα 
στο Φεβρουάριο 
 

Οι διπλωµατικές διατριβές παραδίδονται σε τέσσερα αντίγραφα στη 
Γραµµατεία µέχρι τις 20 Ιανουαρίου, η οποία µεριµνά για τη διανοµή τριών 
αντιγράφων στη τριµελή εξεταστική επιτροπή και για τη φύλαξη ενός αντιγράφου σε 
ειδικό χώρο στη Γραµµατεία του ΠΜΣ. Η υποστήριξη της διπλωµατικής διατριβής 
γίνεται δηµόσια, ενώπιον τριµελούς εξεταστικής επιτροπής, σε ηµεροµηνία που 
ορίζεται από την ΓΣΕΣ µέσα στο Φεβρουάριο. Η διπλωµατική εργασία στη τελική της 
µορφή υποβάλλεται στη Γραµµατεία τόσο σε έντυπη όσο και σε ηλεκτρονική κορφή 
και φυλάσσεται στη Βιβλιοθήκη του ΠΜΣ. 
 

Το κάθε µέλος της τριµελούς εξεταστικής επιτροπής λαµβάνει το ειδικό έντυπο 
αξιολόγησης της Διπλωµατικής Εργασίας στο οποίο βαθµολογεί από 1-10:  

! Την κατανόηση του προβλήµατος (10%),  
! Την βιβλιογραφική επισκόπηση (15%), 
! Την ανάλυση (25%), 4) 
! Τα συµπεράσµατα και τις προτάσεις (20%), 5) 
! Την ποιότητα παρουσίασης του γραπτού κειµένου (10%), 5) 
! Την αυτονοµία έρευνας κατά τη διάρκεια της προφορικής παρουσίασης (20%). 

Εντός των παρενθέσεων δίνονται οι συντελεστές στάθµισης της κάθε επιµέρους 
βαθµολογίας για την εξαγωγή του τελικού βαθµού της Διπλωµατικής Εργασίας. 
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3.4 Επιλογή των µεταπτυχιακών φοιτητών 
 

Στο ΠΜΣ για απόκτηση Μεταπτυχιακού Διπλώµατος Ειδίκευσης  γίνονται 
δεκτοί κάθε χρόνο υποψήφιοι οι οποίοι θα πρέπει:  

I. Να είναι πτυχιούχοι Α.Ε.Ι. της ηµεδαπής ή αντιστοίχων τµηµάτων της 
αλλοδαπής (µε αναγνώριση από το ΔΟΑΤΑΠ) καθώς και πτυχιούχοι 
Τµηµάτων Τ.Ε.Ι., σύµφωνα µε τις προϋποθέσεις του άρθρου 16 του 
Ν.2327/95.  

II. Να επιτύχουν σε γραπτές εξετάσεις στα µαθήµατα «Οικονοµική 
Θεωρία (Μικροοικονοµική-Μακροοικονοµική)» και «Ποσοτικές 
Μέθοδοι (Οικονοµετρία-Στατιστική)». Σε περίπτωση ισοβαθµίας στις 
εξετάσεις λαµβάνεται υπόψη κατά προτεραιότητα ο βαθµός και 
κατόπιν η συνάφεια του πτυχίου.  

III. Να πιστοποιούν την γνωστική επάρκειά τους στην αγγλική γλώσσα µε 
την υποβολή σχετικών τίτλων σπουδών (First Certificate, ή 
Proficiency, ή TOEFL πάνω από 213, ή IELTS πάνω από 5,5 ή πτυχίο 
από Αγγλόφωνο Πανεπιστήµιο). Για τους αλλοδαπούς υποψήφιους 
επιβάλλεται να γνωρίζουν επαρκώς την Ελληνική γλώσσα (σύµφωνα  
µε τις διατάξεις του Ν.2083/92). 

 
Η πρόσκληση ενδιαφέροντος για την υποβολή υποψηφιοτήτων στο ΠΜΣ 

δηµοσιεύεται στις αρχές του εαρινού εξαµήνου και περιέχει όλες τις πληροφορίες για 
τον τρόπο υποβολής των αιτήσεων, τα απαραίτητα προσόντα, τα απαιτούµενα 
δικαιολογητικά και τα κριτήρια επιλογής. Οι αιτήσεις είναι έγκυρες αν υποβληθούν 
απευθείας στη Γραµµατεία του ΠΜΣ ή εφόσον ταχυδροµηθούν εντός της οριζόµενης 
προθεσµίας. 
 

Η ηµεροµηνία υποβολής των υποψηφιοτήτων, τα απαιτούµενα 
δικαιολογητικά και λοιπά θέµατα, ανακοινώνονται στον ηµερήσιο τύπο, στα γραφεία 
της Γραµµατείας του ΠΜΣ και στην ιστοσελίδα του Τµήµατος. Εντός της προθεσµίας 
υποβολής των δικαιολογητικών, οι ενδιαφερόµενοι καταθέτουν στη Γραµµατεία του 
ΠΜΣ του ΤΟΕ τα ακόλουθα δικαιολογητικά: 
! Αίτηση υποψηφιότητας σε ειδικό έντυπο της Γραµµατείας 
! Αναλυτικό βιογραφικό σηµείωµα 
! Αντίγραφο πτυχίου (µε την αντίστοιχη αναγνώριση του ΔΟΑΤΑΠ, αν προέρχεται 
από πανεπιστήµιο του εξωτερικού) 

! Πιστοποιητικό Σπουδών µε αναλυτική βαθµολογία όλων των ετών 
! Αναγνωρισµένα διπλώµατα γνώσης ξένων γλωσσών  
! Αντίγραφα δηµοσιεύσεων [εφόσον υπάρχουν] 
! Άλλα πτυχία Τµηµάτων ΑΕΙ ή ΤΕΙ [εφόσον υπάρχουν] 
! Μεταπτυχιακοί τίτλοι [εφόσον υπάρχουν] 
! Άλλα δικαιολογητικά 
Όλα τα υποβαλλόµενα δικαιολογητικά πρέπει να είναι πρωτότυπα ή αντίγραφα 
επικυρωµένα από τις αρµόδιες αρχές. 
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Ο µέγιστος αριθµός εισακτέων ορίζεται σε σαράντα (40) φοιτητές-φοιτήτριες 

και µπορεί να µεταβάλλεται µετά από απόφαση της ΓΣΕΣ. Υπεύθυνη για την 
εισαγωγή των φοιτητών του ΠΜΣ είναι η Επιτροπή Αξιολόγησης και Επιλογής 
(ΕΑΕ). Η αξιολόγηση των υποψηφίων, οι οποίοι µέσα στις προβλεπόµενες 
προθεσµίες έχουν προσκοµίσει όλα τα απαιτούµενα δικαιολογητικά, 
πραγµατοποιείται σε τρεις φάσεις:  

I. Η πρώτη φάση αφορά τον έλεγχο από την ΕΑΕ των τυπικών προσόντων 
των υποψηφίων που κατέθεσαν έγκαιρα όλα τα απαιτούµενα 
δικαιολογητικά.  

II. Στην δεύτερη φάση αξιολόγησης συµµετέχουν όσοι κρίθηκαν 
επιτυχόντες της πρώτης φάσης και περιλαµβάνει τη διαδικασία των 
γραπτών εξετάσεων. Τα θέµατα των εξετάσεων ορίζονται από τα µέλη 
της ΕΑΕ του ΠΜΣ.  

III. Η ΕΑΕ µε βάση τα αποτελέσµατα των γραπτών εξετάσεων καταρτίζει 
κατάλογο των επιτυχόντων και επιλαχόντων του ΠΜΣ. 

 
Τα αποτελέσµατα ανακοινώνονται στους υποψηφίους µέσα σε 10 εργάσιµες 

ηµέρες, αναρτώνται στους πίνακες του Τµήµατος και ανακοινώνονται στην 
ιστοσελίδα του Τµήµατος και στη Γραµµατεία. Οι επιτυχόντες καλούνται να 
απαντήσουν γραπτά εντός προθεσµίας 15 ηµερών σχετικά µε την αποδοχή ή όχι της 
ένταξης τους στο Πρόγραµµα. Σε περίπτωση µη έγκαιρης ανταπόκρισης από 
επιλεγέντα υποψήφιο εντός της προβλεπόµενης προθεσµίας ισοδυναµεί µε 
παραίτηση από την υποψηφιότητα του. Εφόσον υπάρξουν παραιτήσεις η Γραµµατεία 
ενηµερώνει τους αµέσως επόµενους στη σειρά αξιολόγησης από τον σχετικό 
κατάλογο. 
 

Τυχόν ενστάσεις των υποψηφίων κατατίθενται στη Γραµµατεία του ΠΜΣ 
εντός 7 ηµερών από την ηµεροµηνία ανακοίνωσης των αποτελεσµάτων. Η ΓΣΕΣ 
ορίζει Επιτροπή Ενστάσεων αποτελούµενη από 3 µέλη ΔΕΠ η οποία εξετάζει τις 
ενστάσεις και  ακολούθως εισηγείται στην ΓΣΕΣ.  
 

Η εγγραφή των φοιτητών στο ΠΜΣ γίνεται εντός δέκα (10) εργάσιµων 
ηµερών από την έναρξη των µαθηµάτων του χειµερινού εξαµήνου. Κατά την 
εγγραφή τους οι φοιτητές οφείλουν να έχουν ολοκληρώσει τις Προπτυχιακές 
σπουδές τους, προσκοµίζοντας το αντίγραφο του πτυχίου τους ή βεβαίωση 
ολοκλήρωσης σπουδών από τη Γραµµατεία του Τµήµατος προέλευσής τους. Η ΕΑΕ 
µπορεί να παρατείνει την περίοδο εγγραφής των φοιτητών αν αυτό κριθεί αναγκαίο. 
 

Για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, ο αριθµός των αιτήσεων 
διαφοροποιούµενος σε πτυχιούχους του ΤΟΕ και πτυχιούχους άλλων τµηµάτων, 
καθώς και ο αριθµός των προσφορών που έγιναν σε επιλαχόντες φοιτητές (στις 
θέσεις κατάταξης 41 και 42 στις γραπτές εξετάσεις εισαγωγής) δίνονται στον Πίνακα 
3-3. 
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Πίνακας 3-3: Αριθµός αιτήσεων, προσφορών θέσεων, και εισακτέων για το 
ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 
 

 2008-2009 
Αιτήσεις (α+β) 140 
 (α) Πτυχιούχοι του Τµήµατος 39 

(β) Πτυχιούχοι άλλων Τµηµάτων 101 
Προσφορές 2 
Εγγραφές 40 

 
 
3.5 Χρηµατοδότηση του Προγράµµατος Μεταπτυχιακών Σπουδών 
 

Το ΜΠΣ είναι αυτοχρηµατοδοτούµενο, δηλαδή το ετήσιο  κόστος λειτουργίας 
του καλύπτεται από την καταβολή των διδάκτρων των µεταπτυχιακών φοιτητών. Τα 
µέλη ΔΕΠ του ΤΟΕ που προσφέρουν τις υπηρεσίες τους στο ΠΜΣ δεν Αντίθετα για 
µέλη ΔΕΠ άλλων ΑΕΙ της Ελλάδος ή του εξωτερικού ή για συµβασιούχους 
διδάσκοντες ΠΔ 407/80, οι ακαθάριστες αµοιβές ορίζονται από τη ΓΣΕΣ.  Εκτός των 
αµοιβών των εξωτερικών συνεργατών, οι λοιποί χρηµατικοί πόροι του ΠΜΣ 
διατίθενται σε δαπάνες για αγορά βιβλίων, µετακινήσεις διδασκόντων, εξωτερικών 
συνεργατών, διοικητική υποστήριξη, υποτροφίες, αναλώσιµα γραµµατείας, 
αναλώσιµα και εξοπλισµός εργαστηρίου Η/Υ ΠΜΣ, λοιπά έξοδα (ταχυδροµικά τέλη 
επικοινωνίας κλπ. 
 
3.6 Διεθνής διάσταση του Προγράµµατος Μεταπτυχιακών Σπουδών 
 
Για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, η συµµετοχή διδασκόντων από το εξωτερικό ήταν 
πολύ µικρή. Πιο συγκεκριµένα:  

Στο µάθηµα επιλογής «Οικονοµική της Εργασίας» ο Καθηγητής Ι. 
Θεοδοσίου του Πανεπιστηµίου του Aberdeen της Μεγάλης Βρετανίας 
δίδαξε έξι (6) ώρες  
Στο µάθηµα επιλογής «Θέµατα Διεθνούς και Ευρωπαϊκής Οικονοµίας» ο 
Καθηγητής J. Backhaus του Πανεπιστηµίου Erfurt της Γερµανίας δίδαξε 
δυο (2) ώρες  

 
Η διδασκαλία και οι εξετάσεις στο ΠΜΣ γίνονται στην ελληνική γλώσσα, ενώ η 
βιβλιογραφία και αρθρογραφία καλύπτει ελληνικές και διεθνείς πηγές. Σε ειδικές 
περιπτώσεις, όπως πχ. πρόσκληση διδάσκοντα αλλοδαπού ΑΕΙ, η διδασκαλία µπορεί 
να γίνει στην Αγγλική. Λόγω του µικρού χρόνου λειτουργίας του ΠΜΣ (µόλις ένα 
ακαδηµαϊκό έτος) δεν υπήρξαν συµφωνίες συνεργασίας µε Ιδρύµατα και φορείς του 
εξωτερικού. Vς εκ τούτου δεν υπήρξε συµµετοχή αλλοδαπών φοιτητών. 
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4. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΙΔΑΚΤΟΡΙΚΟΥ ΔΙΠΛΩΜΑΤΟΣ 
 
 

Το ΤΟΕ προσφέρει ένα ολοκληρωµένο διδακτορικό πρόγραµµα πλήρους 
παρακολούθησης στην Οικονοµική Επιστήµη. Ο πρώτος κύκλος του προγράµµατος 
συνίσταται από το Μεταπτυχιακό Πρόγραµµα «Εφαρµοσµένη Οικονοµική». Η 
διάρκεια του διδακτορικού προγράµµατος είναι κατ' ελάχιστον τρία (3) και µέγιστο 
έξι (6) έτη µετά την επιτυχή ολοκλήρωση του µεταπτυχιακού προγράµµατος. 
 

Οι υποψήφιοι διδάκτορες συστήνεται να διαµένουν στην έδρα του 
Πανεπιστηµίου και είναι υποχρεωτική η παρουσία τους στις εκπαιδευτικές - 
ερευνητικές δραστηριότητες. Όσοι υποψήφιοι είχαν γίνει δεκτοί για εκπόνηση 
διδακτορικής διατριβής πριν από τη δηµοσίευση της ιδρυτικής υπουργικής 
απόφασης (7353/Β7/22-8-2007), εντάχθηκαν στις διατάξεις που ισχύουν σήµερα και 
συνέχισαν να κατέχουν την ιδιότητα του υποψηφίου διδάκτορα, σύµφωνα µε τον 
ισχύοντα Κανονισµό εκπόνησης διδακτορικής διατριβής του ΤΟΕ. 
 
 
 
4.1 Επιλογή των Υποψηφίων Διδακτόρων 
 

Yποψήφιος που ενδιαφέρεται για εκπόνηση Διδακτορικής διατριβής 
υποβάλλει  αίτηση στη γραµµατεία του Tµήµατος. Το θέµα της διατριβής θα πρέπει 
να είναι αντίστοιχο ή συναφές µε το βασικό πτυχίο του ΤΟΕ. Μαζί µε την αίτηση, ο 
υποψήφιος υποβάλλει τα απαιτούµενα δικαιολογητικά τα οποία πιστοποιούν ότι:  

(α) είναι πτυχιούχος AEI ή ΤΕΙ της ηµεδαπής ή οµοταγών 
αναγνωρισµένων ιδρυµάτων της αλλοδαπής ο οποίος κατέχει 
Μεταπτυχιακό Δίπλωµα Ειδίκευσης (ΜΔΕ),  
(β) εάν είναι Έλληνας πτυχιούχος γνωρίζει µια ξένη γλώσσα,  
(γ) εάν είναι αλλοδαπός πτυχιούχος γνωρίζει επαρκώς την ελληνική 
γλώσσα. 

 
Η αξιολόγηση των υποψηφίου, η οποία αποτελεί ευθύνη της Επιτροπής 

Αξιολόγησης και Επιλογής (ΕΑΕ)  πραγµατοποιείται σε τρεις φάσεις:  
(Α) Η πρώτη φάση αφορά τον έλεγχο των τυπικών προσόντων του υποψηφίου. 
Απαραίτητη προϋπόθεση µετάβασης στην επόµενη φάση είναι η εµπρόθεσµη 
κατάθεση όλων των απαιτούµενων δικαιολογητικών. Η Επιτροπή Αξιολόγησης 
και Επιλογής (ΕΑΕ) προβαίνει σε προκαταρκτικό έλεγχο πληρότητας των 
τυπικών προσόντων.   
(Β) Η δεύτερη φάση αφορά την προσωπική συνέντευξη που πραγµατοποιείται 
στην έδρα του ΤΟΕ. Εφόσον ο υποψήφιος πληροί τις τυπικές προϋποθέσεις 
συµµετέχει σε προφορική συνέντευξη από την ΕΑΕ σε ηµεροµηνία για την 
οποία ενηµερώνεται εγγράφως και έγκαιρα από την Γραµµατεία του 
Προγράµµατος. 
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(Γ) Η τρίτη φάση αφορά την τελική επιλογή. Η ΕΑΕ συνεκτιµώντας τα κύρια 
κριτήρια επιλογής που είναι: 

(α) ο γενικός βαθµό του πτυχίου και του µεταπτυχιακού διπλώµατος 
ειδίκευσης,  
(β) η βαθµολογία στα προπτυχιακά και µεταπτυχιακά µαθήµατα που είναι 
σχετικά µε το γνωστικό αντικείµενο της διατριβής, 
(γ) η επίδοση στην πτυχιακή εργασία, όπου προβλέπεται στο προπτυχιακό 
επίπεδο, και στη διπλωµατική στο ΜΔΕ, 
(δ) η τυχόν ερευνητική δραστηριότητα του υποψηφίου, 

αλλά και συµπληρωµατικά κριτήρια όπως: 
(ι) συστατικές Eπιστολές (δύο τουλάχιστον), 
(ιι) υποτροφία ή οικονοµική κάλυψη (συνεκτιµάται θετικά), 
(ιιι) στοιχεία του βιογραφικού σηµειώµατος του υποψηφίου που 
καταδεικνύουν την επαγγελµατική καταξίωσή του, 

εισηγείται προς την ΓΣΕΣ η οποία και λαµβάνει την οριστική απόφαση. Σε 
περίπτωση θετικής κρίσης η ΓΣΕΣ ορίζει τριµελή Συµβουλευτική Eπιτροπή από 
µέλη ΔEΠ, ένα από τα οποία ορίζεται ως Eπιβλέπων και ανήκει στη βαθµίδα 
του καθηγητή ή του αναπληρωτή καθηγητή ή του επίκουρου καθηγητή του 
Tµήµατος. Aπό τα άλλα δύο µέλη το ένα µπορεί να είναι λέκτορας του οικείου 
τµήµατος, εφόσον είναι µόνιµος ή έχει τουλάχιστον τριετή θητεία ή ερευνητής 
αναγνωρισµένου ερευνητικού κέντρου ή ιδρύµατος κατά τα προβλεπόµενα στην 
παρ. 3 α' του προηγούµενου άρθρου.  

 
Οι ευθύνες του επιβλέποντος καθηγητή είναι οι εξής: 

! Να συναντά τον υποψήφιο διδάκτορα σε τακτά χρονικά διαστήµατα. 
! Να συµβουλεύει τον υποψήφιο διδάκτορα στην επιλογή των µεθόδων που θα 
χρησιµοποιηθούν 

! Να διαβάζει και να σχολιάζει γραπτώς τα κεφάλαια της διατριβής  
! Να ελέγχει αν η διδακτορική διατριβή έχει δυνητική συνεισφορά στην Επιστήµη  
! Να µεριµνά ώστε ο υποψήφιος διδάκτορας να καταθέσει την εργασία του εντός 
των προβλεπόµενων χρονικών ορίων  

! Να συντονίζει την Τριµελή Συµβουλευτική Επιτροπή 
 

Για την κάλυψη των διαρκώς αυξανόµενων αναγκών του Τµήµατος, η 
κατανοµή επιβλεπόντων καθηγητών-υποψηφίων διδακτόρων διαµορφώνεται ως 
εξής: 
 

Βαθµίδα Αριθµός υποψηφίων διδακτόρων 
Τακτικός Καθηγητής 6 
Αναπληρωτής Καθηγητής 5 
Επίκουρος Καθηγητής 4 

 
Όσοι υποψήφιοι γίνονται αποδεκτοί καλούνται να απαντήσουν επίσης γραπτά 

εντός 10 ηµερών αν αποδέχονται ή όχι την ένταξη τους στο Πρόγραµµα 
Διδακτορικού Διπλώµατος, αποδεχόµενοι τους όρους λειτουργίας του. Η µη 
απάντηση από επιλεγέντα υποψήφιο µέσα στην παραπάνω προθεσµία ισοδυναµεί µε 
άρνηση αποδοχής.  
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Στον Πίνακα 4-1 αποτυπώνεται ο αριθµός υποψηφίων διδακτόρων ανά έτος, ο 

αριθµός των διαγραφών που έγιναν, και ο αριθµός των υποψηφίων που 
ανακηρύχθηκαν διδάκτορες. 
 
 
Πίνακας 4-1: Εξέλιξη του αριθµού υποψηφίων διδακτόρων στο ΤΟΕ 
 
 2005 2006 2007 2008 2009 
Αριθµός υποψηφίων διδακτόρων 17 21 22 23 21 
Διαγραφές    4  
Απόφοιτοι*   2 2 2 
Σύνολο 17 21 20 17 19  
* Αριθµός διδακτόρων που ανακηρύχθηκαν στο έτος που αφορά η στήλη 
 
 
4.2 Εξεταστικό σύστηµα 
 

Mετά την αποδοχή του υποψήφιου Διδάκτορα και τον ορισµό της τριµελούς  
Συµβουλευτικής Eπιτροπής συνέρχεται η Eπιτροπή εντός εξαµήνου και σε 
συνεργασία µε τον υποψήφιο ορίζει το θέµα της διατριβής. Συντάσσεται σχετικό 
πρακτικό το οποίο και υποβάλλεται στο Tµήµα.   
 

Αν η τριµελής επιτροπή κρίνει σκόπιµο, οι υποψήφιοι διδάκτορες είναι 
υποχρεωµένοι να παρακολουθήσουν επιτυχώς τουλάχιστον τρία (3) από τα 
προσφερόµενα από το Τµήµα µαθήµατα, από τα οποία: 
! Το ένα (1) προσφέρεται υποχρεωτικά από τον επιβλέποντα καθηγητή  
! Τα υπόλοιπα επιλέγει ο φοιτητής σε συνεργασία µε τον επιβλέποντα, ανάλογα µε 
τα ερευνητικά ενδιαφέροντα και τις απαιτήσεις της διδακτορικής διατριβής. 
Η επιτυχής ολοκλήρωση των ειδικών µαθηµάτων κρίνεται, είτε µε γραπτές εξετάσεις 
είτε µε εργασία που θέτει ο διδάσκων και παρουσιάζεται στο Τµήµα. Ο υποψήφιος 
διδάκτορας οφείλει να έχει ολοκληρώσει επιτυχώς τις σπουδές του στα ειδικά 
µαθήµατα εντός δύο ετών, από την ηµέρα που έγινε αποδεκτός να εκπονήσει 
διδακτορική διατριβή. Υποψήφιοι διδάκτορες για τους οποίους έχει παρέλθει η 
διετής προθεσµία και οι οποίοι δεν έχουν ολοκληρώσει επιτυχώς τα ειδικά µαθήµατα, 
µετά από την εισήγηση της Τριµελούς Συµβουλευτικής Επιτροπής, διαγράφονται από 
τη ΓΣΕΣ υποχρεωτικά και οριστικά από το Διδακτορικό Πρόγραµµα. 
 

H Συµβουλευτική Eπιτροπή υποβάλλει στο Tµήµα ετήσια έκθεση προόδου για 
το ερευνητικό έργο του υποψηφίου Διδάκτορα. Στην ετήσια έκθεση προόδου του 
υποψήφιου διδάκτορα, που συντάσσεται υποχρεωτικά από τον επιβλέποντα 
καθηγητή και συνυπογράφεται από τα µέλη της Τριµελούς Συµβουλευτικής 
Επιτροπής, λαµβάνεται υπόψη τόσο η ερευνητική εργασία του υποψήφιου και η 
παρουσίασή της στα σεµινάρια του Τµήµατος, όσο και η επίδοσή του στα ειδικά 
µαθήµατα που πρέπει να ολοκληρώσει ο υποψήφιος. Αν η ετήσια έκθεση προόδου 
είναι αρνητική, µετά από την εισήγηση της Τριµελούς  Επιτροπής η ΓΣΕΣ διαγράφει 
τον υποψήφιο από το Διδακτορικό πρόγραµµα. 
 

H χρονική διάρκεια για την εκπόνηση της διατριβής δεν µπορεί να είναι 
µικρότερη από τρία έτη από την ηµεροµηνία καθορισµού του θέµατος και 
µεγαλύτερη από έξι έτη. Παράταση µετά το έκτο έτος απαιτεί απόφαση της ΓΣEΣ του 
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Tµήµατος µε αιτιολόγηση από τον Eπιβλέποντα και τη Συµβουλευτική Eπιτροπή. Για 
τους υποψήφιους διδάκτορες που είχαν ενταχθεί στο ΤΟΕ πριν την έναρξη του ΠΜΣ 
(πριν το 2007-08) και είχαν συµπληρώσει ήδη έξι χρόνια χρόνια, δόθηκε επιπλέον 
ένα έτος προκειµένου να ολοκλήρώσουν τη διατριβή τους. 
 

Οι υποχρεώσεις των υποψηφίων διδακτόρων, την περίοδο εκπόνησης της 
διδακτορικής τους διατριβής είναι οι ακόλουθες : 
! Η επιτυχής ολοκλήρωση των ειδικών µαθηµάτων εφόσον απαιτηθούν 
! Η ετήσια παρουσίαση του ερευνητικού τους έργου στο Τµήµα 
! Η συνεισφορά στο ερευνητικό και διδακτικό έργο του Τµήµατος (εργαστήρια, 
φροντιστηριακά µαθήµατα, επιτηρήσεις εξετάσεων προπτυχιακού και 
µεταπτυχιακού επιπέδου)  

! Να επιδιώκει συναντήσεις µε τον επιβλέποντα καθηγητή  
! Να συζητά την εργασία του µε τα άλλα δύο µέλη της τριµελούς επιτροπής και να 
τους παρέχει γραπτές  επεξηγήσεις εφόσον του ζητηθούν 

! Να συµµετέχει υποχρεωτικά στα ερευνητικά σεµινάρια του Τµήµατος 
 

Στις υποχρεώσεις του υποψηφίου περιλαµβάνεται κατά την κρίση του 
Eπιβλέποντος και της Συµβουλευτικής Eπιτροπής, ενασχόλησή του στην 
εκπαιδευτική και ερευνητική διαδικασία του Tµήµατος και στις δραστηριότητες του 
σχετικού Eργαστηρίου. Eπίσης είναι δυνατόν η ερευνητική εργασία να 
πραγµατοποιείται σε συνεργασία µε άλλους φορείς του εσωτερικού ή εξωτερικού που 
παρέχουν τις δυνατότητες για διεξαγωγή επιστηµονικής έρευνας. 
 

Η διαδικασία τελικής εξέτασης της διδακτορικής διατριβής πραγµατοποιείται 
ως εξής:  
 
1. Ορίζεται από την ΓΣEΣ 7µελής Eξεταστική Eπιτροπή που αποτελείται από τα µέλη 
της 3µελούς Συµβουλευτικής Eπιτροπής και τέσσερα (4) άλλα µέλη ΔΕΠ όπως ορίζει 
ο νόµος.  
 
2. H τελική εξέταση της Διδακτορικής διατριβής πραγµατοποιείται εντός δύο µηνών 
από την υποβολή της, ενώπιον Eπταµελούς Eξεταστικής Eπιτροπής όπως ορίζεται 
από τον Nόµο σε ανοικτή συνεδρίαση. 
 
3. Kατά την τελική εξέταση ο υποψήφιος Διδάκτορας παρουσιάζει και αναλύει την 
επιστηµονική συνεισφορά της Διδακτορικής διατριβής. Kατόπιν δέχεται ερωτήσεις 
από τα µέλη της Eξεταστικής Eπιτροπής. 
 
4. Mετά το πέρας της Eξεταστικής διαδικασίας συνέρχεται η Eπταµελής Eξεταστική 
Eπιτροπή για να αποφανθεί και να αξιολογήσει την Διδακτορική διατριβή και το 
ερευνητικό έργο του υποψηφίου Διδάκτορα όπως ο νόµος ορίζει. Αξιολογείται ως 
αποδεκτή, αποδεκτή µε διορθώσεις, απορριπτέα µε διορθώσεις, απορριπτέα.  Σε 
τυχόν απόρριψη του υποψηφίου µε διορθώσεις παρέχεται η δυνατότητα 
επανεξέτασης µετά από εξάµηνο, η δε εκ νέου ενδεχόµενη απόρριψη συνεπάγεται 
την αποβολή του υποψηφίου από το πρόγραµµα. 
 
5. Στοιχείο αξιολόγησης του υποψηφίου αποτελεί επίσης και η ύπαρξη τουλάχιστον 
µίας δηµοσίευσης σχετικής µε το θέµα της διδακτορικής διατριβής σε επιστηµονικό 
περιοδικό µε κριτές. 
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Στην παρούσα φάση δεν υπάρχουν διαδικασίες αξιολόγησης των υποψηφίων 
διδακτόρων κοινές µεταξύ των διδασκόντων, όπως επίσης και δεν υπάρχουν 
συγκεκριµένες προδιαγραφές ποιότητας για τη Διδακτορική διατριβή που να 
ανταποκρίνονται στους στόχους του ΤΟΕ και τις ανάγκες της κοινωνίας. 
 
4.3 Σεµινάρια και οµιλίες 
 

Στόχος του ΤΟΕ είναι η θέσπιση ενός γενικού σεµιναρίου σε µηνιαία βάση 
όπου µέλη ΔΕΠ και υποψήφιοι Διδάκτορες θα παρουσιάζουν ερευνητικές των 
εργασίες προς ενηµέρωση των συναδέλφων τους αλλά και των φοιτητών.  
 

Το Τµήµα προσκαλεί τακτικά ξένους οµιλητές για οµιλίες- διαλέξεις. 
Συγκεκριµένα έχουν  προσκληθεί και έδωσαν οµιλίες στις οποίες ενηµέρωσαν για το 
έργο τους οι: 

! Gordon Tullock (George Mason University), Σεπτέµβριος 2004 
! Jürgen Backhaus (Erfurt University), Σεπτέµβριος 2004 
! Christian Lagarde (Montpelier 1 University), Μάιος 2005 
! Claude Menard (Paris University), Νοέµβριος 2005 
! Nicholas Rodger (Exeter University), Μάρτιος 2006 
! The Ambassador of Algeria, Dr. Ahmed Benyamina, Μάιος 2006, Οκτ. 2008 
! The Ambassador of India, Dr. Baskhar Balakrishnan, Νοέµβριος 2006 
! The Ambassador of India, Dr. Oilip Sinha, Νοέµβριος 2007 
! Jürgen Backhaus (Erfurt University), Απρίλιος 2008 

 
 
4.4 Διεθνής διάσταση του Προγράµµατος Διδακτορικών Σπουδών 
 

Η συµµετοχή διδασκόντων από το εξωτερικό σε 7µελείς και 3µελείς επιτροπές 
µέχρι τώρα είναι πολύ µικρή. Η συµµετοχή αυτή προέρχεται µόνο από Πανεπιστήµια 
του Ηνωµένου Βασιλείου. Παρότι παρέχεται δυνατότητα εκπόνησης της 
διδακτορικής διατριβής σε ξένη γλώσσα, αυτό ακόµα δεν έχει υλοποιηθεί. Μερικώς, 
επίσης, παρέχονται από το ΤΟΕ κίνητρα στους υποψήφιους διδάκτορες για τη 
συµµετοχή τους σε διεθνή «Θερινά Προγράµµατα», σε διεθνή ερευνητικά συνέδρια, 
και σε υποβολή άρθρων σε έγκριτα περιοδικά. Λόγω της σχετικά µικρής χρονικής 
διάρκειας από τότε που ξεκίνησε η λειτουργία του ΤΟΕ (το 2009-10, το ΤΟΕ κλείνει 
10 χρόνια λειτουργίας) δεν υπάρχουν: 
(α)  συµµετοχή αλλοδαπών υποψηφίων διδακτόρων,  
(β) συνεργασίες µε ιδρύµατα και φορείς του εξωτερικού,  
(γ) διεθνείς διακρίσεις του προγράµµατος διδακτορικών σπουδών. 
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5. ΔΙΔΑΚΤΙΚΟ ΕΡΓΟ 
 
 
5.1 Αποτελεσµατικότητα του Διδακτικού Έργου 
 
 

Η αξιολόγηση διδασκόντων και µαθηµάτων από τους προπτυχιακούς φοιτητές 
διενεργήθηκε για πρώτη φορά σε αυτήν την έκταση στο ΤΟΕ το ακαδηµαϊκό έτος 
2008-09. Το ερωτηµατολόγιο που χρησιµοποιήθηκε ήταν αυτό που προτάθηκε από 
την Α.ΔΙ.Π.  
 

Η ΟµΕΑ διαπίστωσε ότι η µη υποχρεωτική παρακολούθηση διαλέξεων/ 
εργαστηρίων/ φροντιστηρίων στο ΤΟΕ δηµιουργούσε το πρώτο βασικό πρόβληµα 
όσον αφορά την αξιοπιστία αλλά και τη συγκρισιµότητα των αποτελεσµάτων (µέσοι 
όροι στην πεντάβαθµη κλίµακα LIKERT) µεταξύ µαθηµάτων και διδασκόντων. Αυτό 
καθιστούσε αδύνατη τη συµπλήρωση του ερωτηµατολογίου από τους 
εγγεγραµµένους φοιτητές στο µάθηµα (απογραφική έρευνα). Οι διαπιστώσεις αυτές 
οδήγησαν την ΟµΕΑ να θεωρήσει την πρώτη αυτή αξιολόγηση για το ακαδηµαϊκό 
έτος 2008-09 ως πιλοτική και να εφαρµόσει διαφορετική διαδικασία συµπλήρωσης 
των ερωτηµατολογίων στο Χειµερινό εξάµηνο και διαφορετική στο Εαρινό. Πιο 
συγκεκριµένα, στο Χειµερινό εξάµηνο, για κάθε έτος επιλέχθηκαν συγκεκριµένα 
µαθήµατα, και οι φοιτητές που ήταν παρόντες την εβδοµάδα συµπλήρωσης στα 
µαθήµατα αυτά συµπλήρωσαν ερωτηµατολόγια για όλα τα µαθήµατα του έτους. Για 
να αποφευχθεί η πολλαπλή συµπλήρωση του ερωτηµατολογίου από έναν φοιτητή 
που θα ήταν παρών στα συγκεκριµένα αυτά µαθήµατα, η συµµετοχή στη διαδικασία 
συµπλήρωσης συνοδευόταν από υπογραφή του φοιτητή σε ξεχωριστή κατάσταση, η 
οποία και καταστράφηκε στο τέλος αυτής της διαδικασίας ώστε να διαφυλαχθεί η 
ανωνυµία των φοιτητών.  

Αντίθετα στο Εαρινό εξάµηνο, αποφασίσθηκε η συµπλήρωση των 
ερωτηµατολογίων στη διάρκεια του κάθε µαθήµατος υπό την ευθύνη του κάθε 
διδάσκοντα. Ενώ αρχικά είχε αποφασισθεί η χειρόγραφη συµπλήρωση των 
ερωτηµατολογίων, η ΜΟΔΙΠ του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας συνέστησε την 
συµπλήρωση του ερωτηµατολογίου ηλεκτρονικά µέσω του ανάλογου λογισµικού που 
είχε κατασκευαστεί. Και πάλι όµως ανέκυψαν σηµαντικά προβλήµατα στην 
υλοποίηση της διαδικασίας ηλεκτρονικής συµπλήρωσης των ερωτηµατολογίων. 
Καταρχήν, δαπανήθηκε χρόνος στην εγκατάσταση και στην εξοικείωση του 
προγράµµατος από τους αρµόδιους που ανέλαβαν το έργο αυτό, µε αποτέλεσµα η 
διαδικασία ηλεκτρονικής συµπλήρωσης να καθυστερήσει σηµαντικά και να διεξαχθεί 
κατά τις δυο τελευταίες εβδοµάδες του εξαµήνου. Παράλληλα, στη διάρκεια των δυο 
αυτών τελευταίων εβδοµάδων υπήρξαν αποσπασµατικές (κάποιες ηµέρες) αποχές 
των φοιτητών από τα µαθήµατα µε αποτέλεσµα και πάλι να υπάρχει η περίπτωση 
όπου σε κάποιο µάθηµα οι φοιτητές να αξιολογήσουν και κάποιο άλλο µάθηµα του 
οποίου οι διαλέξεις είχαν ήδη τελειώσει. 
 

Αναφορικά µε τις δυο διαδικασίες συµπλήρωσης των ερωτηµατολογίων  που 
εφαρµόστηκαν αντίστοιχα στα δυο εξάµηνα διαπιστώθηκαν υπέρ και κατά. Πιο 
συγκεκριµένα, για την αξιολόγηση του Χειµερινού εξαµήνου, µέλη ΔΕΠ διατύπωσαν 
έντονες αντιρρήσεις στο γεγονός ότι συµπληρώθηκαν ερωτηµατολόγια για το 
µάθηµά τους εκτός του µαθήµατός και πιθανώς από φοιτητές που δεν είχαν 
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παρακολουθήσει ποτέ το συγκεκριµένο µάθηµα. Αντίθετα, το υπέρ της διαδικασίας 
αυτής ήταν η οµοιογένεια της οµάδας φοιτητών κάθε έτους που συµπλήρωσε το 
ερωτηµατολόγιο. Για το Εαρινό εξάµηνο, το βασικό µειονέκτηµα της συµπλήρωσης 
των ερωτηµατολογίων επί το πλείστον στην διάρκεια του µαθήµατος του κάθε 
διδάσκοντος ήταν τόσο η ανοµοιογένεια των οµάδων φοιτητών που αξιολόγησαν το 
κάθε µάθηµα του ιδίου έτους, όσο και η µεγάλη διακύµανση του αριθµού που 
συµπλήρωσε το ερωτηµατολόγιο για κάθε µάθηµα. Επιπλέον, αναφορικά µε την 
ηλεκτρονική συµπλήρωση του ερωτηµατολογίου, διαπιστώθηκε µετά το τέλος της 
διαδικασίας αξιολόγησης ότι το λογισµικό πακέτο που χρησιµοποιήθηκε δεν 
επέτρεπε στον φοιτητή να αφήσει ερωτήσεις αναπάντητες (Δεν γνωρίζω/Δεν 
απαντώ). Αυτό, κατά την κρίση της ΟµΕΑ έθετε υπό κρίση την αξιοπιστία των 
απαντήσεων καθώς υποχρέωνε τον φοιτητή να δώσει µια απάντηση για ένα θέµα για 
το οποίο δεν το γνώριζε ή στο οποίο δεν θα ήθελε να απαντήσει. 
 

Λαµβάνοντας υπόψη τα παραπάνω προβλήµατα η ΟµΕΑ, αποφάσισε στα 
πλαίσια της Έκθεσης αυτής να δώσει τα εξής αποτελέσµατα: 
 

(α) Στο Διάγραµµα Β-1 του Παραρτήµατος Β δίνονται για κάθε µάθηµα 
κάθε εξαµήνου ο αριθµός των φοιτητών που συµπλήρωσε το 
ερωτηµατολόγιο για τις τέσσερεις κύριες θεµατικές, δηλαδή, «Μάθηµα», 
«Διδάσκων», «Εργαστήριο», και «Εγώ ο Φοιτητής/τρια». Για το 
Χειµερινό εξάµηνο όπου δινόταν η δυνατότητα στον φοιτητή να µην 
συµπληρώσει κάποια ερώτηση, ο αριθµός συµπληρωµένων 
ερωτηµατολογίων της κάθε ενότητας προέκυψε ως µέσος όρος των 
απαντήσεων που δόθηκε σε κάθε θεµατική (ερώτηση) της αντίστοιχης 
ενότητας, στρογγυλοποιούµενος στον πλησιέστερο ακέραιο.  Από το 
σύνολο των διαγραµµάτων διαπιστώνεται η µικρή σχετικά διακύµανση 
του αριθµού συµπληρωµένων ερωτηµατολογίων για τα υποχρεωτικά 
µαθήµατα των τριών πρώτων ετών του Χειµερινού εξαµήνου (λόγω 
διαδικασίας) καθώς και το σχετικά µικρό ποσοστό συµπληρωµένων 
ερωτηµατολογίων σε σχέση µε τον αριθµό των φοιτητών που ήταν 
εγγεγραµµένοι στο µάθηµα ή τον αριθµό που συµµετείχαν στις εξετάσεις. 

 
(β) Στο διάγραµµα 5-1 δίνεται για κάθε θεµατική η µέση αξιολόγηση ανά 
εξάµηνο. Η µέση αυτή αξιολόγηση προέκυψε ως σταθµικός µέσος 
αριθµητικός των µέσων αξιολογήσεων των αντίστοιχων µαθηµάτων µε τις 
σταθµίσεις να αναφέρονται στον αριθµό συµπληρωµένων 
ερωτηµατολογίων. Οι όποιες διαφορές µεταξύ αξιολογήσεων Χειµερινού 
και Εαρινού εξαµήνου δεν µπορούν να εξηγηθούν στην παρούσα φάση 
λόγω των διαφορετικών διαδικασιών που ακολουθήθηκαν. Πάντως ως 
γενικές τάσεις σηµειώνονται οι υψηλότερες αξιολογήσεις των 
διδασκόντων σε σχέση µε το µάθηµα και µε τον Φοιτητή/τρια, καθώς και 
οι σχετικά υψηλές αξιολογήσεις για τα εργαστήρια. Επιπλέον για τις 
θεµατικές «Μάθηµα» και «Διδάσκων» διαπιστώνεται η υψηλότερη µέση 
αξιολόγηση για τα µεγαλύτερα έτη.     
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Διάγραµµα 5-1: Μέση αξιολόγηση των Γενικών Θεµατικών του Ερωτηµατολογίου 
ανά εξάµηνο, Ακαδηµαϊκό Έτος 2008-09 
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Α΄ Εξάµηνο Β΄ Εξάµηνο Γ΄ Εξάµηνο Δ΄ Εξάµηνο Έ  Εξάµηνο ΣΤ΄ Εξάµηνο Ζ΄ Εξάµηνο Η΄ Εξάµηνο
 

 
 

Αναφορικά µε την αξιοποίηση της αξιολόγησης των διδασκόντων από τους 
φοιτητές, µετά το τέλος της εξεταστικής Σεπτεµβρίου, παράγονται και αναλύονται τα 
αποτελέσµατα των δυο εξεταστικών (Φεβρουαρίου-Ιουνίου και Σεπτεµβρίου), και 
παράγονται οι παρακάτω δείκτες: 

(α) Αριθµός εγγεγραµµένων φοιτητών ανά µάθηµα 
(β) Ποσοστό συµµετοχής στο µάθηµα 
(γ) Κατανοµή βαθµολογίας ανά µάθηµα 
(δ) Μέση Βαθµολογία ανά µάθηµα 
(ε) Μέσο σταθµικό ποσοστό αποτυχίας ανά έτος (οι συντελεστές στάθµισης 
αναφέρονται στον αριθµό φοιτητών που συµµετείχαν και στις δυο εξεταστικές 
περιόδους) 
(στ) Μέσος σταθµικός µέσης βαθµολογίας ανά µάθηµα (οι συντελεστές 
στάθµισης αναφέρονται στον αριθµό φοιτητών που συµµετείχαν και στις δυο 
εξεταστικές περιόδους)  

Οι παραπάνω δείκτες  παρουσιάζονται στην Γενική Συνέλευση, η οποία είναι και 
υπεύθυνη να βγάλει τα πορίσµατά της, καθώς και να αποφασίσει για διορθωτικές 
κινήσεις 
 

Η πλειονότητα των µελών ΔΕΠ σε κάθε ακαδηµαϊκό έτος διδάσκει τέσσερα 
µαθήµατα, για κάθε ένα εκ των οποίων υπάρχουν τρίωρες διαλέξεις. Αυτό άλλωστε 
διαπιστώνεται και από τον Πίνακα Α-1 του Παραρτήµατος όπου αναγράφονται τα 
ονόµατα των διδασκόντων σε κάθε µάθηµα. Επίσης, η πλειονότητα των µελών ΔΕΠ 
διδάσκουν και στο πρόγραµµα Μεταπτυχιακών Σπουδών όπως αυτό φαίνεται και 
από τον Πίνακα (3-). Στην παρούσα φάση µεταπτυχιακοί φοιτητές και υποψήφιοι 
διδάκτορες δεν συνεισφέρουν στο διδακτικό έργο των προπτυχιακών µαθηµάτων. 
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!"#$%&, '()  *"+,-.*)  /($ µ./(0% µ1)(& 2"3  0.  4µ5µ2 *".0,.6#(& / 7,27(#2  
'8'2$92: #2&. 
 

;<8.:3=%$% '8'2$93)0>)  928 µ2/%µ+0>)  1=8)( 928 =82 0.  ?(02"0*-8293  
@,3=,2 µµ2 A".*'B)  $0.  ",B0.  µ3:8& 10.& :(80.*,=#2&  0.* . ?(0+  0% :5<% 0>)  
µ2/%µ+0>)  0.*  9+/(  (<2µ5).*  (1.*  (<2µ5).*  =82 02 *".-,(>089+  928 2.*  (<2µ5).*  
=82 02 ("8:.=5& ), 928 .8 40 6.80%01& 0.*  ",.=,+ µµ20.& 1:272)  02 (,>0%µ20.:3=82 
=82 3:2  02 µ2/5 µ202, 02 $* µ":5,>$2)  $0.  $"#08 0.*&, 928 02 "2,1'>$2)  $0% 
C,2 µµ20(#2 0.*  ?(02"0*-829.D  ",8)  0%) 1)2,<% 0%& (<(02$0895&. E 2,8/ µ3& 
$* µ":%,> µ1)>)  (,>0%µ20.:.=#>) , n, 0%& 9+/(  ()30%02& ",.19*F(  >& µ1$.& 3,.&  
0>)  2"2)05$(>)  ".*  '3/%9(  $(  9+/(  /( µ20895 ((,B0%$%) 0%& 2)0#$0.8-%& ()30%02&, 
$0,.==*:.".8.D µ().&  $0.)  ":%$81$0(,.  291,28. . !"#$%& =82 9+/(  ()30%02, % µ1$% 
2<8.:3=%$% ",.19*F(  >& $02/ µ893& µ1$.& 3,.&  0>)  µ1$>)  08µB)  $0%) "()0+72/ µ% 
9:#µ292 Likert  0>)  /( µ2089B) ((,>05$(>) ) 0%& 9+/(  ()30%02&, µ(  0.*& $*)0(:($01&  
$0+/ µ8$%& )2  2)261,.)028  $08& 08µ1& 0.*  n. ?(  2"362$%  0%& Eµ!; , $0.)  "#)292  5-1 
'()  1-.*)  $* µ"(,8:%6/(#  .8 2<8.:.=5$(8& '8'2$93)0>)  2"3  +::2  ;)B0202  
!9"28'(*089+  G',Dµ202 =82 (*)3%0.*&  :3= .*& . ;"3  02 $0.8-(#2 0.*  "#)292 , % 
$*).:895  2<8.:3=%$% 9,#)(028 2"3  892).".8%0895 1>& ".:D  92:5  92/B& $0%) 
":(8.)30%02  0>)  µ2/%µ+0>)  .8 µ1$(& 2<8.:.=5$(8& *"(,72#).*)  0.  4 µ(  +,8$02 0.  5. 
 
 
5.2 !"#$%&%'  ('#  )*"%+,+- µ '%#($%&%' %&. /#0'(%#(1.  /#'0#('-2'.  
 

C82 9+/(  1)2  2"3  02 µ2/5 µ202 ".*  ",.$61,(8  0.  4E! , *"+,-(8  0,#>,% 
'8+:(<% 3".*  % '8'290895 '82'892$#2 "(,8:2 µ7+)(8 '82:1<(8& µ(  0% 7.5/(82  
'8262)(8B) , power point  928 $%µ(8B$(>)  $0.)  @#)292. @.::.#  '8'+$9.)0(&  (#0( 
µ1$> 0.*  8$030.".*  ".*  '82/10.*)  (#0( µ1$> 6>0.0*"8B)  ".*  2)2"2,+=.*)  '#).*)  
$0.*& 6.80%01& =82 9+/(  '8+:(<% 02 72$89+ $%µ(#2 0%& /( µ20895& ".*  /2  92:DF.*)  
5/ 928 0.  "(,8(-3 µ().  0>)  '8262)(8B)  ".*  /2  2)2"0D<.*) .  @1,2)  0%& /(>,#2& , $02 
µ2/5 µ202 ".$.0895&  6D$%& ("8:D.)028  ",.7:5 µ202 928 2$95$(8& =82 0%) 9202)3%$% 
0%& /(>,#2& , ()B  $02 µ2/5 µ202 /(>,%0895& 6D$%& 2)2:D.)028  µ(:10(& 
",2= µ2089B) "(,8"0B$(>)  (case-studies) .8 .".#(&  (<.89(8B).*)  0.)  6.80%05 $0%) 
µ(026.,+  928 (62, µ.=5  0%& /(>,%0895& =)B$%& $(  /1 µ202 0%& ",2= µ20895& 
2=.,+& .  4.  4E!  '#)(8  ("#$%& 8'82#0(,% 1µ62$% $0%) (62, µ.=5  )1>)  0(-).:.=8B)  
$0%) E89.). µ895 !"8$05 µ%. A0. ":2#$8.  2*03 .8 6.80%01&/ 0,8(& 0.*  0µ5µ20.& 
(<.89(8B).)028  $0% -,5$%  :.=8$ µ89B) "2910>)  $(  /1 µ202 @:%,.6.,895& , 
A0208$0895&/ E89.). µ(0,#2&, H8.89%0895& !"8$05 µ%& 928 I.=8$0895&. I("0. µ1,(8(& 
("#  0.*  /1 µ20.& "(,8=,+6.)028  "2,29+0>  $0.  /1 µ2 Ç;<8.".#%$% 4(-).:.=8B)  
@:%,.6.,895&  928 !"89.8)>)8B) È. 
 

A( 9+/(  292'%µ2J93 10.&, =82 0%) ("8928,.".#%$% 0.*  "(,8(-. µ1).*  0>)  
µ2/%µ+0>)  0.*&, .8 H8'+$9.)0(&  0.*  4E!  ()%µ(,B).)028  =82 02 )12  $*==,+ µµ202 
".*  9*9:.6.,.D)  $0%) !::%)895  928 H8(/)5  2=.,+  µ1$>: 

(2) Internet  (("#$9(F% 0.*& 2)0#$0.8-.*&  8$030.".*&  0>)  !9'.089B)  E#9>)), 
(7) K202:3=>)  0>)  (9'.089B)  .#9>)  ".*  0.*& 2".$01:::.)028 , 
(=) ?(  2"(*/(#2&  ("89.8)>)#2  µ(  0.*& (9'.089.D&  .#9.*&  µ1$> 2) 08",.$B">) . 
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!"#$%$&  5-1: !"#$%&'()(  *#*+),&-./-  ,+# µ+0( µ1./-  '#+ .$  23.+4.56#+,&  78&'8+ µµ+ 94$5*:-  
 
1$ ;"1 µ(-$ , <4$683/.#,1  2+0= µ+.+  
 
   

n  
 

M '() µ$  
 

n  
*+$,-.& /  

!+/0/+1%.&  
2+3$4"5&  

 
n  

6 / 7  
819'4%:# / /;4$  

2+,8$$#,$-$ µ#,= !-1%5)(  ,+# 7$%#.#,=       
 >3,. . ?. @+8#+-&A (22 :83A) 36 3,60 36 4,15 36 3,83 
 !-+4% . B+0(' .  2 .C$5µ4$5%1,(A (4 :83A) 26 3,64 8 3,09 31 4,33 
        
;D+8 µ$) µE-(  2#,8$$#,$-$ µ#,= !-1%5)(        
 !-+4% . B+0(' . F. G1%,$A (12 :83A) 36 4,34 36 4,30 36 4,72 
 !-+4% . B+0(' .  2 .C$5µ4$5%1,(A (4 : 83A) 23 3,72 6 3,02 29 4,26 
        
;D+8 µ$) µE-(  H#,$-$ µ3.8I+        
 !-+4% . B+0(' . F. G1%,$A (16 :83A)  38 4,39 38 4,48 38 4,72 
        
J$ µ#)µ+.#,=  ,+# K8+43L#,= H#,$-$ µ#,=       
 >3,. . 9. . 7+4+*1 µ$5 (20 :83A) 36 4,25 36 4,23 36 4,51 
        
G8( µ+.$ $#,$-$µ#,= M#$I,()(  ,+# >$'#).#,=  (24 :83A)       
 >3,. . F. ?+.8I*(A  37 3,46 37 3,41 37 3,05 
        
7$)$.#,EA  2E0$*$# '#+ .(  >=N(  !4$D1)3/-        
 >3,. . O. B3P&8, (18 :83A) 37 4,01 37 3,60 37 4,44 
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!"#$%$&  5-1 ( '(#)*+,$ )  
 
2!  "#$ µ%&!, '()* µ(+(  ",-.!/ *0  
 
   

n  
 

M -./ µ$  
 

n  
01$23)& /  

!14541,%)&  617$8"+&  
 

n  
9 / :  ;,<-8%=# / 4(8$  

"1(2 µ!3 µ4&( '()% µ(+-5$  /-(  6-5!&! µ!.7/!80        
 945+. 9 . :(;<=.(0  (26 >2<0) 21 4,25 21 4,28 21 4,30 
        
?&$.83% @2!&!.!/-5>&  A<-2>&       
 ?&(,. . B()%/ . C. @$.5!0 (2 >2<0) 2 4,90 2 4,93 2 5,00 
 9<5+. D.B<E725 (10 >2<0) 24 4,41 24 4,11 24 4,67 
 F2.  ? . ?&(/&>3+!8  (8 >2<0) 20 4,24 20 4,13 20 4,25 
 F2.  B. G3-.=5( (6 >2<0) 22 4,23 21 3,84 22 4,32 
        
6-5!&! µ-5*  +%0 "2/(3=(0        
 F2.  ? .6-5!&7 µ!8  (20 >2<0) 17 4,24 17 4,39 17 4,48 
        
6-5!&! µ-5*  +!8  H<2-E$..!&+!0  5(-  +I&  J83-5>&  H72I&        
 ?&(,. . B()%/ . C. @$.5!0 (26 >2<0) 35 4,62 35 4,41 35 4,84 
        
6-5!&! µ=( 5(-  F-!=5%3% K,%2<3->& K/<=(0       
 ",-5 . B()%/ . ' .C<=+!&( (26 >2<0) 20 3,46 3 4,17 20 3,75 
        
L4µ(+(  F-<)&!M0 5(-  "82I,(N5*0  6-5!&! µ=(0       
 F2. L .'<+(#$0  (24 >2<0) 7 4,31 7 4,47 7 4,44 
       
L4µ(+(  F-<)&!M0 ?&$,+8#%0       
 ?&(,. . B()%/ .  @.B7..-(0  (26 >2<0) 25 4,11 20 4,25 25 4,51 
        
L4µ(+(  O3+!2=(0 "1(2 µ!3 µ4&I& 6-5!&! µ-5>&       
 ?&(,. . B()%/ .  ' .:!8 µ,!8.$5%0  (26 >2<0) 10 3,85 10 3,96 10 4,43 
        
P-! µ%;(&-5*  62/$&I3%  5(-  H!.-+-5*  
                          F2. Q.GR<2<µ40  (26 >2<0) 17 3,91 17 3,73 17 4,19 
        
",-;<-2%3-(5*  F-(;<=2-3%       
 F2. Q.GR<2<µ40  (13 >2<0) 10 4,32 10 4,21 10 4,72 
 F2. F.A+(µ,!8.*0  (13 >2<0) 10 4,35 10 4,26 10 4,58 
        
A+2(+%/-5* +I&  ",-;<-2*3<I&        
 F2. Q.GR<2<µ40 (13 >2<0) 17 4,29 17 4,24 17 4,67 
 F2. P.',4..!8  (13 >2<0) 17 4,28 17 4,09 17 4,51 
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!"#$%&'(  )*+  ,-./-0* µ1"*+  )' "  "1'"  #+)2"  3+&&.#µµ4)'"  ,.*5#6"*+"  )%3* 

3-  µ-)#5*$1(  )7(  8$7( %3* 9#/ )'"  :/:#9)/92"  µ-;%:'" . </  µ-)#5*$1(  #+)1(  
#=*.*8"  "1-(  µ*.=1(  ,.*5$7 µ4)'"  9#/ #39>3-'" , -,/9#/.*,*/7 µ1"-(  µ-$1)-(  
,.#& µ#)/92"  ,-./,)23-'"  )7(  ?/-;"*8(  9#/ @$$7"/9>( !&*.4( , 9#;2(  9#/ 
#"#;-'.7 µ1"-(  versions )'"  $*&/3µ/92"  ,#91)'"  ,*+  0.73/ µ*,*/*8")#/  #,% )*  
A<@.  B)# ,$#63/# )*+  C-)#,)+0/#9*8  D.*&.4 µµ#)*(  B,*+:2" , ,1.#"  )'"  
#"')1.' , -,/9#/.*,*6737  &6"-)#/ 9#/ %3*" #=*.4  )/(  :7 µ*3/-83-/(  (papers) )#  
*,*6#  9#$*8")#/  */  =*/)7)1(  "#  µ-$-)>3 *+"  9#/ "#  #"#$83*+" .  
 

E/# )*  #9#:7 µ#F9% 1)*(  2008-09, 3)*"  D6"#9# ! -2 )*+  D#.#.)> µ#)*(  
:6"-)#/  &/# 94;-  µ4;7 µ# *  #./; µ%( )'"  -&&-&.#µµ1"'"  =*/)7)2" , *  #./; µ%( )'"  
=*/)7)2"  ,*+  3+µµ-)-60#"  3)/(  -G-)43-/( , 9#/ *  #./; µ%( )'"  =*/)7)2"  ,*+  ,1.#3-  
-,/)+02(  )7"  9#"*"/9>  9#/ )7"  -,#"#$7,)/9>  -G1)#37. @,/,$1*" , 3)*"  D6"#9# ! -3, 
:6"-)#/  )*  ,*3*3)%  #,*)+06#( , 7 9#)#"* µ> )7(  5#; µ*$*&6#( 9#/ *  µ13*(  %.*(  #+)>( . 
@9)%( )'"  ,/"49'"  #+)2" , 3)*  D#.4.)7 µ# H )'"  :/#&.# µµ4)'"  :6"*")#/  3)*  
:/4&.# µµ# H-2 )*  ,*3*3)4  3+µµ-)*0>(  ) '"  =*/)7)2"  3-  94;-  µ4;7 µ#, 3)*  
:/4&.# µµ# H-3 7 9#)#"* µ> 5#; µ*$*&6#(, 9#/ 3)*  :/4&.# µµ# H-4 7 µ137 5#; µ*$*&6# 
#"4  µ4;7 µ#. 
 

I  9#)#39-+>  )7(  9#)#"* µ>( 5#; µ*$*&6#( &/# 94;-  µ4;7 µ# 9#/ *  +,*$*&/3 µ%( 
)*+  #")63)*/0*+  µ13*+ %.*+ #,*:-60;79-  1.&*  #.9-)4  0.*"*5%.*  9#;2(  $%&' 
,#$#/%)7)#( , )* + >:7  -&9#)#3)7 µ1"* + ,.*&.4 µµ#)*(  )7(  E.# µµ#)-6#(  ,*+  :-"  -60- 
)7  :+"#)%)7)#  ,#.#&'&>(  )1)*/#(  µ*.=>(  3)#)/3)/92"  :-/9)2" . A* µ%"* ,*+  >)#"  
-=/9)% >)#"  7 -G#&'&> &/# 94;-  µ4;7 µ# )*+  #.0-6*+  )'"  #,*)-$-3 µ4)'"  0'.6(  
%µ'(  9#/ ,4$/  "#  94"-/  :/49./37  µ-)#G8 )*+  #)%µ*+ ,*+  :-"  ,.*3>$;-  9#/ )*+  
#)%µ*+ )*  *,*6*  ,#.1:'3 -  $-+9> 9%$$# $#µ54"*")#(  )*  5#; µ% µ7:1" . J:/#6)-.*  
,.*5$7 µ#)/3 µ% 3)7"  < µ@! :7 µ/*8.&73-  -,637(  )*  -.2)7 µ# -4"  7 5#; µ*$*&6# 
Ôµ7:1" Õ 3)/(  $-+91( 9%$$-( ,*+  +,>.G#"  3-  #.9-)4  µ#;> µ#)#  ;#  1,.-,-  "#  
3+µ,-./$7=;-6  3)*"  +,*$*&/3 µ% )'"  µ13'"  %.'"  9#/ )'"  9#)#"* µ2"  5#; µ*$*&6#(. 
K,-";+ µ6L-)#/ %)/ :-"  +,4.0-/  :13 µ-+37  3)*"  #./; µ% )'"  -G-)#3)/92"  ,*+  µ,*.-6  
"#  3+µµ-)430-/  1"#(  =*/)7)>( , 9#/ -,/,.%3;-)#  3-  *,*/#:>,*)-  -G-)#3)/9> , ,1.#"  
)7(  ,.2)7( , ,*+  3+µµ-)430-/  *  =*/)7)>(  9#)#0'.-6)#/  *  5#; µ%( ,*+  )-$/94  
$#µ54"-/  3)7"  ) -$-+)#6# -,/)+0>  -G1)#37. B+"-,2(  :-"  #9*$*+;-6)#/  383)7 µ# 
)/ µ'.6#(  )7(  ,.2)7(  #,*)+06#(  µ-  5#; µ% 0 *,*/#:>,*)-  9#/ -4"  -6"#/ 7 -,/)+0>(  
-,6:*37  )*+  =*/)7)>  3)/(  µ-)1,-/)#  -G-)#3)/91( . B+"#=1(  µ-  )*  ,.*7&*8 µ-"*  
,.%5$7 µ# -6"#/ 9#/ #+)% )'"  =*/)7)2"  ,*+  3+µµ-)-60#"  3)7"  -G1)#37 94,*/*+  
µ#;> µ#)*(  #$$4 #,1)+0#"  9#/ 3)/(  :+*  -G-)#3)/91( . A* ,.%5$7 µ# >)#"  ,*/%(  #,% 
)*+(  :+*  5#; µ*8(  ;#  1,.-,-  "#  $7=;-6  +,%M7 3)/(  9#)#"* µ1( 5#; µ*$*&6#( 9#/ 
3)*+(  µ13*+(  %.*+( . 
 

E/# )7"  -,6$+37 )'"  ,#.#,4"'  ,.*5$7 µ4)'" , 9#)#.04( , )*  94;-  #.0-6*  
#,*)-$-3 µ4)'"  µ#;> µ#)*(  -G-)43)79-  G-0'./3)4 , :7 µ/*+.&>;79-  1"#(  /:/#6)-.*(  
9':/9%(  &/# 94;-  =*/)7)>  ,*+  ,.*3>$;-  9#/ ,>.-  )*"  5#; µ% µ7:1" , 9#/ 3)7  3+"10-/#  
,#. >0;73#"  )#  #,*)-$13 µ#)#  -9)%( )*+  &-"/9*8  ,.*&.4 µµ#)*(  )7(  E.# µµ#)-6#( . I  
< µ@! #,*=43/3-  -,637(  %)/ &/# )*+(  =*/)7)1(  ,*+  #,1)+0#"  9#/ 3)/(  :+*  
-G-)#3)/91(  "#  $7=;-6  *  µ-&#$8)-.*(  5#; µ%(, -"2  *  5#; µ%( µ7:1"  (0) "#  
3+"+,*$*& /3)-6 )%3* 3)/(  9#)#"* µ1( 5#; µ*$* &6#( %3* 9#/ 3)*"  +,*$*&/3 µ% )'"  
µ13'"  5#; µ*$*&/2"  )'"  µ#;7 µ4)'" . 

!,%  )#  #,*)-$13 µ#)#  )'"  D/"49'"  ! 2, ! 3, 9#/ )'"  ?/#&.# µµ4)'"  H2-H4, 
3+"4&-)#/  %)/ -9)%( ,*$8  *$6&'"  -G#/.13-'" , )*  ,*3*3)%  3+µµ-)*0>(  3)*  µ4;7 µ# 
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!"#$%&'()#  *+ 65% ("#$,"+!  2 -*+!.  3 #//#/$' µµ%)+!.  0+(*1*%. -! µµ#*#,2')  -*+  
µ341µ' ), #)5  *'!*62$+)'  7#) "'$'*1$8419')  !"#$&+:(93  "+-+-*3  '"+*!2,'. . 
;96 µ'  9'(  -#  Ç7<-9+:'  µ'48 µ'*'  "+-+*(98.  0<-1. È *+ "+-+-*6  '"+*!2,'.  
9! µ3)419# 93*=  '"6  50%. ;!*6  '"6  µ('  3"+>1  µ"+$#,  )'  4#=$14#, =.  #"(*!2,'  
:' µ&')+ µ%)+!  !"6>1  6*( 1 "'$'9+:+<41-1  7#) #,)'(  !"+2$#=*(98 , + 0+(*1*8.  %2#( 
*1 7!)'*6*1*'  :8>1.  "*!2,+!  '96 µ'  9'(  -#  +9*5  (8) %*1, 9'(  "+::+,  #9 *=)  
#(-'9*%=)  '"6  *1)  7#!*#$+&34µ('  #9"',7#!-1  %2+!) 2' µ1:6  #","#7+  /)5-1.  
?'41 µ'*(95) . @",-1. , -*1)  ":#(+)6*1*'  *=)  µ'41 µ3*=)  µ# #"'$98  '$(4 µ6 
0+(*1*5) , 1 µ%-1 &'4 µ+:+/,'  *=)  µ'41 µ3*=)  9! µ3)419# -#  %)'  µ#/3:+  7(3-*1 µ' , 
'"6  4,1 %=. 8,6. A.  #",  *+ ":#,-*+) , 6µ=. , 2' µ1:+,  µ%-+( 6$+( "'$'*1$8419')  -#  
µ(9$6*#$'  %*1 /('  µ'48 µ'*'  "+-+*(98.  0<-1.  /('  *'  +"+,'  %2#( -!)!"+:+/(-*#,  + 
&'4 µ6.  Ôµ17%)Õ *1.  :#!98.  96::'.  µ# *(.  (7(',*#$#.  #"(0!:3B#(.  "+!  *+),-419')  
"'$'"3)= .   
 

C'  7('/$3 µµ'*'  5-2 D'(  5-3 7#,2)+!)  *1 /#)(98  *3-1  *+!  µ%-+! "+-+-*+<  
'"+*!2,'.  9'(  *1.  µ%-1. &'4 µ+:+/,'.  -*'  *%--#$'  %*1 -"+!75) . D'(  /('  *(.  7!+  
"#$("*5-#(.  *6- + 1 µ%-1 &'4 µ+:+/,'  ')3  %*+. 6-+  9'(  *+ µ%-+ "+-+-*6  '"+*!2,'.  
')3  %*+. !"+:+/,-*19')  =.  -*'4 µ(9+, µ%-+( 6$+( *=)  ')*(-*+,2=)  µ%-=)  
&'4 µ+:+/(5)  9'(  µ%-=)  "+-+-*5)  '"+*!2,'.  *=)  µ'41 µ3*=)  *+!  %*+!. µ# *+!.  
-!)*#:#-*%.  -*34 µ(-1.  )'  ')'0%$+)*'(  -*+)  '$(4 µ6 *= )  0+(*1*5)  "+!  -! µµ#*#,2')  
-*(.  #B#*3-#(.. E('"(-*5)#*'(  :+("6)  1 9'4+7(98  *3-1  *+!  µ%-+! "+-+-*+<  
'"+*!2,'.  9'(  1 ')+7(98  *3-1  *1.  µ%-1. &'4 µ+:+/,'.  6-+  "$+2=$+< µ# -#  
!>1:6*#$'  %*1 -"+!75) . 
 
 
!"#$%& µµ & 5-2: F*'4 µ(96 µ%-+ "+-+-*6  '"+*!2,'.  *=)  µ'41 µ3*=)  ') 3 %*+., 
;9'71 µ'G96 H*+.  2008-09 
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!"#$  %&$'('  5-2 %')#*+,-.#$"',  # +*$#/,(01  '),2 µ01 3#,"4"5$  %#* 

'%#3#&"4+'$  '$-  6"#1 '%0 "# 2003, 4 ('"'$# µ7 "#*  8'2 µ#9 %"*:&#* (',  # 
'$"&+"#,:#1  µ6+#1 0)#1 '$-  6"#1 '%#3#&"4+41. ;1  +4µ<,=2<& <>5 0",  "# 1999-2000 
7"'$  "# %)5"#  '('>4 µ'?(0  6"#1 %#* /<,"#9)@4+< "# ABC, (',  +*$<%51 4 %)5"4  
'%#3#&"4+4 6/'8<  :5)'  +"# "6/#1 "#*  '('>4 µ'?(#9  6"#*1 2002-03. ;%0 "#$ 
+*@(<(), µ6$# %&$'('  >,'%,+"5$<"',  0",  @,' 0/'  "'  6"4, -$=  "#*  90% "=$  3#,"4"5$  
%#* '%#3#&"4+'$  6/'8<  8'2 µ0 %"*:&#* µ<"'D9 6,0 (',  8,49. ;$  (',  %')'"4)<&"',  µ,'  
</'3)51  ('2#>,(7  "-+4  "#*  µ6+#* 8'2 µ#9 %"*:&#*, 3'&$<"',  0",  +"'  >*# "</<*"'&'  
:)0$,'  # µ6+#1 8'2 µ01 +"'2<)#%#,<&"',  @9)= +"# 7. 
 
!"#$%& µµ & 5-3: !"'2 µ,(0 1 µ6+#1 "=$  µ6+=$ 8'2 µ#/#@,5$ "=$  µ'24 µ-"=$  '$-  
6"#1, ;('>4 µ'?(0  E"#1 2008-09 
 

5,2 5,1
5,6

6,6

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

!"  #$%& '"  #$%& ("  #$%& )"  #$%&

 
 
'()&*&+  5-2: F'"'$# µ7 8'2 µ#/#@&'1 (',  µ6+#1 8'2 µ01 %"*:&#* "=$  '%#3#&"=$ 
"#*  G)#%"*:,'(#9  G)#@)- µµ'"#1  !%#*>5$  
 

,-.+  !"&/-0 µ&-&  1&2 µ3)   45/.+  
67.8.(-9/9+  5,0 -5,99  6,0 -6,99  7,0 -8,49  8,5 -10 :;).<.  =%.+  

2003  0 15 28 3 46 7,32 
 0,0% 32,6% 60,9% 6,5% 100%  

2004  2 36 38 4 80 7,14 
 2,5% 45,0% 47,5% 5,0% 100%  

2005  0 44 53 2 99 7,16 
 0,0% 44,4% 53,5% 2,0% 100%  

2006  2 21 44 3 70 7,30 
 2,9% 30,0% 62,9% 4,3% 100,0%  

2007  0 45 44 7 96 7,18 
 0,0% 46,9% 45,8% 7,3% 100%  

2008  2 35 33 1 71 7,02 
 2,8% 49,3% 46,5% 1,4% 100%  

2009  3 44 39 1 87 6,99 
 3,4% 50,6% 44,8% 1,1% 100%  
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!"#$  %&$'('  ) -4 "#*  %'+'+", µ'"#-  %'+#*./012"'/  3 4/'5+#$/(,  2678/63 "#*  

'+/9 µ#:  ";$  '%#<#&";$  "#*  =+#%"*5/'(#:  =+#>+0µµ'"#-  !%#*4?$  ('/  3 4/0+(2/'  
.%#*4?$ . !2  .*$0+"3.3  µ2 "#$ %&$'('  '*"@$, "# 4/0>+' µµ'  5-4 42&5$2/ "# %#.#."@ 
";$  <#/"3"?$  %#* '%#<#&"3.'$  '$0  7"#-  2/.'>;>,- . )$'<#+/(0  µ2 "# %#.#."@ %#* 
'%#<#&"3.2 '$0  7"#-  2/.'>;>,- , "# 4/0>+' µµ'  5-5 42&5$2/ "3  µ7.3  4/0+(2/'  
.%#*4?$ . A&$'/ .'<7-  @"/ '*6,.2/-  ."3  µ7.3  4/0+(2/'  .%#*4?$  >/'  "'  7"3 1999/00, 
2000/01 ('/  2001/02 9'  2&$'/ µ/(+7-  ."#  µ788#$ ('9?-  >/'  "'  "+&'  '*"0  7"3 
2/.'>;>,-  752/ '%#<#/",.2/  0$;  "#*  80% ";$  <#/"3"?$ . )$"&92"' , >/'  "'  *%@8#/%' 
7"3 2/.'>;>,-  '$' µ7$#$"'/  µ2>'8:"2+2-  '*6,.2/-  8@>; "#*  .52"/(0  5' µ38#:  
%#.#."#:  '%#<#&"3.3-  %#* %'+'"3+2&"'/  ., µ2+' . 
 
 
!"#$%& µµ & 5-4: =#.#."@  <#/"3"?$  %#* '%#<#&"3.'$  '$0  7"#-  2/.'>;>,-  
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5.3 !"#$%&'(  )*+  , -*" µ .#/  0.1  2+2*)0+).3  4"#.1  
 

B/'  (092  µ093µ'  "#*  =+#%"*5/'(#:  =+#>+0µµ'"#-  !%#*4?$ , # 4/40.(;$ , #/ 
?+2-  4/4'.('8&'-  ('/  "# %2+&>+'µµ'  "#*  µ'9, µ'"#-  4&$#$"'/ ."#$  '$"&."#/5#  #43>@ 
.%#*4?$ . C#/$,  %#8/"/(,  ";$  4/4'.(@$";$  "#*  DEA 2&$'/ ('"0  "3$ %+?"3 4/08263 .2  
(092  260µ3$# $'  %+#F'&$#*$ .2  '$'8*"/(,  %'+#*.&'.3  "3-  :83-  "#*  '$"&."#/5#*  
µ'9, µ'"#- , ";$  µ'93./'(?$  ." @5;$ ('/  ";$  %+#.4#(? µ2$;$  '%#"282. µ0";$ , "#*  
"+@%#* '6/#8@>3.3-  ('/  "3-  '$"&."#/53-  G/F8/#>+'<&'- . )+(2"#&  4/40.(#$"2-  
µ#/+01#*$ 2%&.3- ('/  2/4/(@ <*8804/#  ."#  #%#&# %2+/>+0<#$"'/  "'  %'+'%0$; . !"#  
<*8804/#  '*"@  4&$#$"'/ 2%&.3- #/ ?+2-  >+'<2&#* ";$  ('9?-  ('/  5+#$#4/0>+' µµ'  
'$0  2F4#µ04'  "3-  4/4'("7'-  :83- .  
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!"#$%& µµ & 5-5: !"#$  %&'()*&+ #,-.%/0  120 3-&1$1/0  ,-.  "4-.0  +,-3-&15#*&  
+0'  "1-6 *&#+72756  
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!"#$  %&'()*)+$
 

 
8&+ )'9*  "0+ +,:  1+ ,(-,1.4&+)'  µ+95µ+1+ ,-.  ,(-#3"(-01+&  #1-  ;<= , $ 

%&%+#)+>?+ ->-)>$(/0*1+&  #* µ&+ $µ"(+  µ* 1(*&6 #.0*4: µ*0*6 /(*6  %&%+#)+>?+6 
(7&+ %*)+1(*?6 *@%-µ'%*6). A1$0 )+1+#)*.5  1-.  2(->-7?-.  ,(-7(' µµ+1-6 7?0*1+& 
,(-#,'9*&+  0+  &#-((-,-B01+&  1: #-  -& &%&+?1*(*6 +0'7)*6  120 3-&1$1/0  (%.#)->?+ 
)+& @+(B1$1+ 1-.  µ+95µ+1-6) :#-  )+& 120 %&%+#):0120 (#.7)*)(& µ"0*6 $µ"(*6  )+& 
/(*6  ,-.  *,&9. µ-B0 0+ %&%'#)-.0). C6 #$µ*&29*? 1">-6 :1& 1- 25% 120 µ+9$µ'120  
1-.  1-.  "1-.6  #,-.%/0  %&%'#)*1+& +,:  µ">$ D=E  120 %.-  +0/1*(20  @+9µ?%20. 
 

C0+3-(&)'  µ* 1-  !*1+,1.4&+):  E(:7(+ µµ+ A,-.%/0 , $ ,*(&7(+35  1-.  )'9*  
µ+95µ+1-6, -& *),+&%*.1&)-? #1:4-&, )+& $ *0%*&)1&)5 @&@>&-7(+3?+ ,+(+1?9*1+& #1-0 
-%$7: #,-.%/0  ,-.  %&+0"µ*1+&. E"(+0  +.1-B ,  7&+ 1+ "F& .,-4(*21&)'  µ+95µ+1+ 1-.  
,( /1-.  *F+µ50-.  %&+0"µ*1+& +,:  1$0 8(+ µµ+1*?+ 1-.  !*1+,1.4&+)-B  
E(-7(' µµ+1-6 A,-.%/0  #* )'9*  3-&1$15 cd 1- -,-?-  ,*(&"4*& 7&+ )'9*  µ'9$ µ+ :>*6  
1&6 ,+(+,'02  ,>$(-3-(?*6  (µ+9$#&+)-? #1:4-&, ,(-#%-)/ µ*0+ +,-1*>"# µ+1+, 
4(-0-%&'7(+ µµ+ %&%+)1"+6 B>$6, 1(:,-6  +F&->:7$#$6 , /(*6  7(+3*?-.  .,*B9.0-.  
µ+95µ+1-6) )+9/6  )+& *),+&%*.1&):  .>&):  (#$µ*&/#*&6, -& %&+3'0*&*6 1-.  
%&%'#)-01+, papers )>, ) 1-  -,-?-  %&*.)->B0*& 1-0 µ*1+,1.4&+):  3-&1$15 #1$0 
µ*>"1$ 1-. . 8&+ 1+ µ+95µ+1+ *,&>-756 1-.  %*.1"(-.  *F+µ50-. , -& ,+(+,'02  
,>$(-3 -(?*6  *,*F$7-B01+& )+& %&+0"µ-01+& +,:  1-0 .,*B9.0-  )'9*  µ+95µ+1-6. 
 

G .>-,-?$#$  1-.  !*1+,1.4&+)-B  E(-7(' µµ+1-6 A,-.%/0  7?0*1+& #* 
+,-7*. µ+1&0"6 /(*6  #1&6 H/0*6 17:00-19:00 )+& 19:00-21:00, µ* 1-  )'9*  µ'9$ µ+ 0+ 
->-)>$(/0*1+&  #* %.-  #.0*4: µ*0*6 /(*6  %&%+#)+>?+6 (7&+ %*)+1(*?6 *@%-µ'%*6).  
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5.4 !"#$%&'()%"*  +,-./ µ$)$  
 

!"#$%&'()  µ* +% ,&%-+./'#(0  ,&01&# µµ# 2-%.34" , 5+# -6#75'#  +%. "8%. 
"0µ%. +%. 2008, % ()9*  3'3)5(:"  -&%+*7"*' +%.6)/'5+%" 3.% ;%<9=µ#+# *(  +:"  
%-%7:" % $%'+<+=> %$*76*' "#  *-'68?*'  8"#. @ µ81'5+%> #&'9µ0> 5.11&#µµ)+:"  -%.  
-&%+*7"*+#' #-0  +%.> 3'3)5(%"+*>  +%. A@B *7"#'  -8"+*  (5).  @' -&%+)5*'> +:"  µ*64"  
CB,  (#'  C'3#5(0"+:"  +%. A@B 1'# +# -&%+*'"0µ*"#  5.11&) µµ#+# .-%;)66%"+#'  
()9*  D)&+'% -&'"  +<" 8"#&?< +%.  *-%µ8"%.  #(#3< µ#E(%F 8+%.> . 2+< 5."8/*' # < 
G*"'(=  2."86*.5<  *1(&7"*'  +%.> (#+#601%.> +:"  -&%+*'"0µ*":"  5.11&#µµ)+:" . @ 
()9*  3'3)5(:"  ;&'5(0 µ*"%> 5* 5."*/=  *-#$=  µ* +%.> 3'#$0&%.> *(3%+'(%F> %7(%.> 
+:"  *66<"'(4"  5.11&#µµ)+:"  -#&#(%6%.9*7 06*> +'> "8*> *(305*'>  (#'  #-%$#57H*' 
"#  -&%+*7"*' 5.11&) µµ#+# µ* 1"4 µ%"# +< -#&%/= 5F1/&%"<> (#'  %6%(6<&:µ8"<> 
1"45<>  1'# +'> 9*µ#+'(8> +<> @'(%"%µ'(=>  B-'5+= µ<> -%.  (#6F-+*'  +% ,&%-+./'#(0  
,&01&# µµ# 2-%.34"  +%. A@B. 
 

D*  +<" 8"#&?< +%. #(#3< µ#E(%F 8+%.>, % ()9*  3'3)5(:"  1'# "#  3'*.(%6F"*'  
+%.> $%'+<+8> "#  *-'68? %." 8"# #-0  +# 5.11&) µµ#+# -%.  -&%+*7"*', 5+<" -&4+<  
3')6*?<  +%. µ#9=µ#+0> +%., -&#1 µ#+%-%'*7 *"< µ8&:5<  5/*+'()  µ* +<" F6< +%. ()9*  
5.11&) µµ#+%> (#94>  (#'  +'> '3'#'+*&0+<+*> -%.  #.+0  8/*' . B-'-68%" , % I-*F9."%>  
C'#"%µ=> 2.11&# µµ)+:"  -&#1 µ#+%-%'*7 3.% #"%'( +8> 5."#"+=5*'>  *"< µ8&:5<> +:"  
$%'+<+4" 1'# +%" +&0-% 5. µ-6=&:5<>  +%. *"+F-%.  *-'6%1=> +:"  5.11&#µµ)+:"  
()9*  µ#9=µ#+%>.  D*  +<" %6%(6=&:5< +:"  3<645*:"  5.11&#µµ)+:"  #-0  -6*.&)>  
$%'+<+4", 5+% /&%"'(0  3')5+< µ# 1-10 @(+:;&7%. -&#1 µ#+%-%'%F"+#' %' #")6%1*> 5* 
#&'9µ0 -#&#11*67*> 5.11&#µµ)+:" .  A#.+0/&%"# (#+#5(*.)H%"+#'  *'3'(%7 -7"#(*>  
3'#"%µ=> #")  5F11&#µµ#, #")  *?) µ<"% (#'  #")  (#+*F9."5<  5Fµ$:"#  µ* +%" @3<10 
2-%.34"  +%. Aµ=µ#+%>.  J  -#&#6#;=  +:"  5.11&#µµ)+:"  ?*('")  µ'#  8:>  +&*'> 
*;3%µ)3*>  #-0  +< 5+'1µ= -%.  17"*+#' < -#&#11*67#, #")6%1# µ* +% $0&+% *&1#57#> 
+%. ()9*  *(3%+. %7(%. (#'  +< 5*'&)  +:"  -#&#11*6'4" . 2+< 5."8/*'# , < 3'#"%µ= +:"  
5.11&#µµ)+:"  #&/7H*' 5+% -&4+% 3*(#= µ*&% +%. K%*µ;&7%. (#'  3'#&(*7 8:>  (#'  +'> 
15 L#"%.#&7%.. 2."8-*'#  +%.  1*1%"0+%> 0+' +% .-)& /%" 5F5+<µ# 3'#"%µ=> 
5.11&#µµ)+:"  -&%:9*7 +<" -%66#-6= ;';6'%1&#$7#  (#'  +<" *6*F9*&< *-'6%1= *7"#'  
"#  .-)&/%."  -%66#-68> 675+*> 3'#"%µ=> 1'# ()9*  µ)9< µ#, (#'  #.+0  "#  *-' µ<(F"*'  
.-*&;%6'()  +% /&0"% 3')9*5< > +:"  5.11&#µµ)+:" . ,#&06#  #.+) , 8/*'  1*"'()  
3'#-'5+ :9*7  5+% A@B 0+' +# 5.11&) µµ#+# 3'#"8 µ%"+#' (#"%"'() , /:&7>  "#  .-)&/%."  
%.5'#5+'()  -#&)-%"#  %F+* #-0  +%.> '0&%$1'23 µ '0,(4  $%'+<+8>/ +&'*> #66)  %F+* 
(#'  #-0  +%.> 3'3)5(%"+*> . 
 

J  73'# 3'#3'(#57#  -#&#6#;=>  (#'  3'#"%µ=> #(%6%.9*7+#' #"#$%&'()  µ* +'> 
5<µ*'45*'>  -%.  -#&8/%."  *-'-&059*+#  %' 3'3)5(%"+*>  -&%(*' µ8"%. "#  ;%<9=5%." 
(#'  "#  -&%5#"#+%675%." +% *"3'#$8&%" +:"  $%'+<+4"/ +&'4"  -&%> - %'(76# 98µ#+# 
-%.  )-+%"+#'  +<> 3'3#(+8#> F6<> (#'  .-%5+<&7H%"+#' #-0  +<" -&%+*'"0µ*"<  ;#5'(=  
;';6'%1&#$7# . @' -#&#11*67*> +:"  5<µ*'45*:"  -&#1 µ#+%-%'%F"+#' +% 3*F+*&% 
15<µ*&% +%. 2*-+* µ;&7%. (#'  ;&75(%"+#' 8+%'µ*> -&%> 3'#"%µ= +% #&10+*&% µ8/&'  +'> 
15 @(+:;&7%.. M#' *34  +./0"  µ'(&8> (#9.5+*&=5*'>  -%.  -#&#+<&%F"+#' %$*76%"+#' 
5+%" -'9#"0  µ*1)6% $0&+% *&1#57#> -%.  8/%."  %' ,#"*-'5+< µ'# (8> B(305*'>  +%. 
,#"*-'5+< µ7%. N*55#67#>. M#' 5* #.+="  +<" -*&7-+:5<  0µ:>  +<> 3'#"%µ=> +:"  
5<µ*'45*:" , %.5'#5+'()  -&%;6=µ#+# #-0  +%.> *"3'#$*&0 µ*"%.> $%'+<+8>/ +&'*> 3*"  
8/%."  (#+#1&#$*7. 
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!"#$% &'(  )*+,-).%/0(  1$2&3'( $4)µ5(%)3'(  µ)65 µ"&'(  *+7  89+7( 
/)&)68 #$% +% 1%1"#/+(&$: &+7 ;<= , &+72"9%#&+( &+ 75% &5: 1%1)#/>µ$(5:  ?25: 
/)2?*&$&)% )*>  &) *-+&$%(>µ$()  #7,,-" µµ)&) . @$ *+22"  µ)6A µ)&) , %13': #$ )7&"  
*+7  7*"-9$% $*%*28+( ,-)*&A  $-,)#3) , +% 1%1"#/+(&$: *)-89+7(  $3&$ *-'&>&7*)  
/$3µ$()  *-+:  $*$4$-,)#3)  /)% )("27 #5, A $*%*->#6$&5 B%B2%+,-).3) *+7  µ*+-$3 ()  
B-$6$3 µ8#'  Internet  A #&5( B%B2%+6A/5 &+7 C)($*%#&5µ3+7.  
 
 
5.5 !"#$  %$& '()*) µ"+ 
 

;+  ; µAµ)  <%/+(+µ%/0( =*%#&5µ0(  µ$&" &+ 2004 #&$,"D$&)% #$ 1?+ /&3-%). 
@&+ $(+%/%)D>µ$(+ /&3-%+ $*3 &5: +1+? E+-)A  43 (*+27/ )&+%/3)  4 +->.'( ) 
#&$,"D+(&)% +% ,-) µµ)&$3$: &+7 C-+*&79%)/+? /)% F$&)*&79%)/+? C-+,-" µµ)&+:  
@*+710(, &) ,-).$3)  &'(  /)65,5&0(  /)% 8()  (1) #*+71)#&A-%+ 25 &$&-),'(%/0(  
µ8&-'(  ,%) &%: )(",/$:  &'(  µ$&)*&79%)/0(  .+%&5&0(. ;+  #*+71)#&A-%+ )7&>, 89$% 
1%)µ+-.'6$3  /) &"2252) ,%) &5 9-A#5 *+7  *-++-3D$&)% /)% 9-5#%µ+*+%$3&)% 
/)65 µ$-%(" &) )*+,$? µ)&) . ;+  /&3-%+ $*3 &5: E+-)A  43 )*89$% &-3) +%/+1+µ%/" 
&$&-",'()  )*>  &+ 1$?&$-+ /&3-%+ µ$ &%: )36+7#$: 1%1)#/)23):  (G. E)-&"25  72 /)% 
H+D+?), >*+7 #&+ *)-$26>(  #&$,)D>&)( &+ G)22%/> I(#&%&+?&+ !>2+7 , &+ +*+3+ /)% 
$39$ #9$1%)#&$3 ,%) $/*)%1$7&%/+?: #/+*+?:  #?µ.'()  µ$ &) *->&7*)  ,)22%/0(  
1%1)/&5-3'( , /)% ),+-"#&5/$  &+ 2002 )*>  &+ C)($*%#&Aµ%+ J$##)23): .  ;+  /&3-%+ 
µ$ &%: )36+7#$: 1%1)#/)23):  )()B)6 µ3#&5/$ µ$ &5 9-5 µ)&+1>&5#5 &+7 
C)( $*%#&5µ3+7 /)% &+7 =C=K=E , /)% )*+&$2$3 #Aµ$-)  8()  7*>1$%,µ)  1%)-/+?:  
*+%>&5&): *)-+9A:  $/*)%1$7&%/0( 7*5-$#%0(. C%+ #7,/$/-% µ8() , 15µ%+7-,A65/)(  
8()  (1) ) µ.%68)&-+ 9'-5&%/>&5&):  195 )&>µ'( , 17+ (2)  )36+7#$: 1%1)#/)23):  
9'-5&%/>&5&):  70 )&>µ'(  /)% (1) )36+7#)  1%1)#/)23):  9'-5&%/>&5&):  25 )&>µ'( , 
>2)  µ$ (8)  81-)()  /)% /)63# µ)&)  *+7  ()  *25-+?(  &%: )(",/$:  $(>:  #?,9-+(+7  
C)($*%#&5µ3+7. ;>#+  +% )36+7#$: 1%1)#/)23):  >#+ /)% &+ ) µ.%68)&-+  
9-5#%µ+*+%+?(&)% /)6 Õ >25 &5 1%"-/$%) &5: $B1+µ"1): , *-'%(8:  /)% )*+,$7 µ)&%(8: 
0-$: , µ$ /)65 µ$-%(A *25->&5&)  *+7  ),,3D$% &+ 75%.  

L2$:  +% )36+7#$: 1%1)#/)23):  /)% &+ ) µ.%68)&-+ $3()% $4+*2%#µ8()  µ$ 
#?,9-+()  $*+*&%/" µ8#)  1%1)#/)23):  >*':  B%(&$+*-+B+28), $*%1%)#/>*$%+, M/ N, 
+6>(5 *-+B+2A: , µ$,".'() , #&>-%) #7#/>&%#5: /)60:  /)% 59+)*+--+.5 &%/8: 
/7O82$:  #&+7: &+39+7: ,%) /)2?&$-5  )/+7#&%/A. =*%*28+( &+ /&3-%+ 1%)68&$% *)(&+?  
)#?- µ)&+ 13/&7+ internet . @$ *$-3*&'#5  B2"B5:  &+ /&3-%+ 1%)68&$% $.$1-%/> 
7*+#&5-%/&%/> $4+*2%#µ> ,%) ()  µ5(  1%)&)-)96$3 5 1%1)#/)23)  &'(  µ)65 µ"&'( . 
 

=/&>:  &'(  )%6+7#0( 1%1)#/)23): , &+ /&3-%+ $*3 &5: G. E)-&"25  72 1%)68&$% 
&-3) (3) $/*)%1$7&%/" $-,)#&A-%) : 1?+ (2) #$ *-+*&79%)/>  $*3*$1+ /)% (1) #$ 
µ$&)*&79%)/> $*3*$1+. ;+  *-0&+  )*>  &) 17+ $-,)#&A-%)  &+7 *-+*&79%)/+?  
*-+,-" µµ)&+:  #*+710(  ($-,)#&A-%+ 1%1)#/)23): ) $3()% 9'-5&%/>&5&):  32 68#$'(  
/)% 9-5#%µ+*+%$3&)% )*+/2$%#&%/" ,%) 1%1)#/)23) . P-5#%µ+*+%$3&)% /)65 µ$-%(" 
*-'%(8:  /)% )*+,$7 µ)&%(8: 0-$:  µ$ /)65 µ$-%(A *25->&5&)  *+7  ),,3D$% &+ 75%, 
1%)68&+(&): M/ N, UPS, B%(&$+*-+B+28), $*%1%)#/>*$%+, +6>(5 *-+B+2A: , *3()/) , 
µ$,".'() , #&>-%) #7#/>&%#5:, $/&7*'&8: ,  59+)*+--+.5&%/A  +-+.A , /)60:  /)% 
#7(),$- µ> )#.)2$3): . Q%)68&$% $*3#5: &-+9A2)&$: /)-8/2$:  ,%) &+7: .+%&5&8:, 
,-).$3)  /)65,5&0(  ':  8*%*2), M/ N, /)60:  /)% *3()/)  )()/+%(0#$'( . ;+  1$?&$-+ 
$-,)#&A-%+ $3()% 15 68#$'( , 1%)68&$% M/ N, UPS /)% $/&7*'&8: , /)% 9-5#%µ+*+%$3&)% 
$2$?6$-)  )*>  &+7: .+%&5&8: &+7 ; µAµ)&+:  /)65 µ$-%(" &%: 0-$:  9:00 -22:00.  ;+  
$-,)#&A-%+ &+7 µ$&)*&79%)/+? *-+ ,-" µµ)&+:  #*+710(  $3()% 1$/)*8(&$  (15) 68#$'(  
/)% 9-5#%µ+*+%$3&)% )*+/2$%#&%/" )*>  &+7: µ$&)*&79%)/+?:  #*+71)#&8: , /)% )7&> 
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!"#$ µ%&'() "*+  ,'-  9:00-22:00. ./  %&0"1,2&'/  "3,+  4'"#5,%' 6 / 7, UPS, !"'  !/'(+  
%!,3*8,2  µ% "*%&'+&'1,/  "&'# µ+ %!,3*91%8(  ,/  !+1,/-  ,8(  /*/:8(  !";<*,%,"'  
"*/!;%'1,'!)  "*+  ,/(  *&/=*/;/0'1 µ+ ,/3  µ%,"*,3>'"!/< . ?'"  ,/  "!"4$ µ"@!+ 5,/-  
2009/10 ,/  %&0"1,2&'/  ,/3  µ%,"*,3>'"!/<  #"  %*%!,"#%: 1% 25 #51%'- µ% *"&);;$;$  
%0!",)1,"1$  A'(,%/*&/A/;5" . B!,+-  ,8(  "'#/319(  4'4"1!";:"-  !"'  ,8(  
%&0"1,$&:8( , ,/  !,:&'/  4'"#5,%' %*:1$- 3*+0%'/ */3  >&$1'µ/*/'%:,"'  0'"  
"*/#$!%3,'!/<-  1!/*/<- .  

C- 1$µ%'8#%: ,5;/-  +,'  1,/  !,:&'/  "("!3!;9(/(,"'  µ%;)('"  %!,3*8,9( , 
µ*","&:%-  *"(,+-  ,<*/3 , %(9 ,"  "*"&>"'8 µ5("  µ$>"(2 µ","  %:,% 48&:D/(,"'  1% 
);;/3-  E/&%:- %:,% "("!3!;9(/(,"' , "E/<  4'"0&"E/<(  "*+  ,/  µ$,&9/  µ$-
"(";81: µ8(  ,/3  . µ2µ",/- . 
 

F% ,$  43(" µ'!2  */3  4%:>(%' ,/  .GB  (/  "&'# µ+- ,8(  (58(  *&/*,3>'"!9(  
E/',$,9(  ,/3  , µ2µ",/-  "3H2#$!% µ%,"H< ,8(  "!"4$ µ"@!9(  %,9( 2008/09 !"'  
2009/10 "*+  140 1% 175), $ %*)&!%'"  ,8(  >9&8(  !"'  1,"  43/  !,:&'"  1,$(  *"&/<1"  
E)1$  4%( !&:(%,"'  8-  '!"(/*/'$,'!2  ;" µA)(/(,"-  3*+I$  ,$(  "<H$1$ ,8(  µ%;9(  
JBK , ,$(  4'4"1!";:"  µ"#$ µ),8(  "*+  +;"  ,"  5,$ ,/3  *&/*,3>'"!/<  *&/0&) µµ",/-  
1% !"#$ µ%&'(2 A)1$  !"'  ,$(  4'4"1!";:"  ,8(  µ"#$ µ),8(  ,/3  µ%,"*,3>'"!/<  
*&/0&) µµ",/-  ('4:8-  µ% ,"  µ"#2 µ","  %*';/02-  1,/  B"&'(+  %H)µ$(/ ) µ%,) ,'-  17:00. 
?'"  ("  %*';3#%: µ%&'!9-  ,/  *&+A;$µ" , 4'";5H%'- µ"#$ µ),8(  ";;)  !"'  %&0"1,$&'"!)  
µ"#2 µ","  4'%H)0/(,"'  1% / µ)4%- µ% "*/,5;%1 µ"  ("  "3H)(%,"'  5,1'  +>' µ+(/  /  
A"# µ+-  >&21$- ,8(  %&0"1,$&:8(  ";;)  !"'  /'  9&%- "*"1>+;$1$-  ,8(  4'4"1!+(,8( .   
 

J31,3>9-  1,/  .GB  4%( 3*)&>%' .%>('!2 / B&%3($,'!2  7*/1,2 &'H$ "*+  
%H%'4'!%3µ5(/  A/$#$,'!+  *&/18*'!+ . ?'"  ,$(  /&0)(81$  !"'  ;%',/3&0:"  ,8(  
%&0"1,$&'9(  "1>/;%:,"'  *&/-  ,/  *"&+(  /  4'4)1!8(  (µ5;/-  JBK ) ,8(  µ"#$ µ),8(  
*;$&/E/&'!2- . ./  . µ2µ"  5>%' *&/!$&<H%' µ'"  #51$ B.BK  K;$&/E/&'!2- , $ /*/:"  
1,$(  *"&/<1"  E)1$  A&:1!%,"'  "!+ µ"  (L/5 µA&'/-  2009) 3*+  50!&'1$  1,/  7*/3&0%:/  
K"'4%:"- . 
 
 
5.6 !"#$%$&'('  )*+,$-$.#/,  0-'1$2$1#345  36# 7%#3$#,8,#/,  ()07 )  
 

M,"  µ"#2 µ","  */3  *&/1E5&/(,"'  "*+  ,/  .GB  "H'/*/'/<(,"'  !"'  
>&$1'µ/*/'/<(,"'  .KB  µ% ,'-  %H2- µ/&E5- : 
 

(" ) M,"  µ"#2 µ","  *;$&/E/&'!2-  1% %'4'!5- 9&%- 0:(%,"'  13(/*,'!2  
0(8&' µ:"  µ% *"!5,"  $;%!,&/('!2-  *"&/31:"1$-  !"'  $;%!,&/('!2-  
";;$;/0&"E:"- . 
 
(A) M,"  µ"#2 µ","  *;$&/E/&'!2-  !"'  1,"  %&0"1,$&'"!)  µ"#2 µ","  /'  
E/',$,5-  %H/'!%'9(/(,"'  1,$(  %E"&µ/02  (58(  ,%>(/;/0'9( , µ% '4'":,%&$ 
5µE"1$  1,$(  G'!/(/ µ'!2  B*'1,2 µ$, µ% ,$  >&21$ ;/0'1 µ'!9(  131,$ µ),8(  
!"'  *"!5,8(  +*8-  ,/  0&"E'!+  *%&'A);;/(  MS Windows, ,"  Windows XP,  
, o Word 2003, ,/  EXCEL 2003, ,/  PowerPoint 2003, ,"  J:!,3"  
(Networks) LAN-WAN, ,/  INTERNET , , o SPSS (N/0'1 µ'!+  *"!5,/  
M,",'1,'!2- ), ,/  E-VIEWS (N/0'1 µ'!+  *"!5,/  G'!/(/ µ%,&:"-), ,/  LINDO  
!"'  QSB (;/0'1 µ'!)  *"!5,"  */1/,'!2-  "();31$-  1,$  ;2I$  "*/E)1%8( ), 
,/  EXTRA N/0'1,'!2  J'">%:&'1$ ,$-  ENET, !"'  ,/  Mathematic"  
(N/0'1 µ'!+  *"!5,/  3*/;/0'1,'!9(  µ"#$ µ",'!9( ). 
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(! ) "#$%&'()*+,  '%)(-)  *#, $#./0 1+#, *(-,  µ+ *2 3(45+#.  +#$#'6) 
2/+'*7()#'6)  $#.8.)+#6)  (µ0&9 *(-  Powerpoint  &*(  :+7#3%//()  *9)  
Windows) '%)()*.,  ;74&2  *(-  < / = '.#  *9)  3#)*+(:7(3(/09)  :(-  
-:%7;(-)  &*(  . µ8#50.*7(  '.#  &*#, *7+#, .>5(-&+,  $#$.&'./>., . 
 
($) ?.*%  *2 $#%7'+#. *9)  $#./01+9)  2 ; 74&2 /(!#& µ#'6)  :.'0*9)  
@/27(8(7#'4, , A*.*#&*#'4, , B#'()( µ+*7>., , C:#;+#72&#.'4,  07+-)., , 
D(!#&*#'4,  '.#  E .52 µ.*#'6)  $#$%&'+*.# µ0&9 *2,  ;74&2,   *(-  < / = '.#  
*(-  3#)*+(:7(3(/0.  :(-  -:%7;(-)  &*(  . µ8#50.*7(  '.#  &*#, *7+#, 
.>5(-&+,  $#$.&'./>., . 
 
(+) F(  2/+'*7( )#'G *.;-$7( µ+>( (webmail) *(-  @.)+:#&*2 µ>(-  H+&&./>.,  
;72&#µ(:( #+>*.# :79*>&*9,  !#.  *2)  2/+'*7()#'4  +:#'(#)9)>.  µ+*.1I  
$#$.&'G)*9)  '.#  8(#*2*6) . 

 
C:>&2,, ( # $#$%&'()*+,  :(-  ;72&#µ(:(#(I)  #&*G*(:(-,  (:; . e-class) $#.50*(-)  

$#$.'*#'G  -/#'G  !#.  *.  µ.54 µ.*% *(-,  (&2µ+#6&+#,, %757., papers, *+&* +/0!;(-  *9)  
!)6&+9)  :(-  0/.3.)  (# 8(#*2*0,  µ+*% *(  :07.,  *9)  µ.52 µ%*9) '/: )   
 

J).8(7#'%  µ+ *2)  .1#(/G!2&2  8(#*2*6)  µ+ F@C, .-*G  !>)+*.#  µG)(  &*.  
µ.54 µ.*.  @/27(8(7#'4,  µ+ +10*.&2 *9)  8(#*2*6)  .:('/+#&*#'%  &*()  < / =. F.  
50µ.*.  :(-  './(I)*.#  ).  .:.)*4&(-)  +>).# &+ 2/+'*7()#'4  µ(784  '.#  2 .:.)*4&+#,  
*(-,  .:(52'+I ( )*.#  &+ 2/+'*7()#'%  .7;+>.  *.  (:(>.  '.#  &*2 &-)0;+#.  +/0!;()*.#  
&*()  < / = .:G  *()  $#$%&'()*. . 
 
 J,  &2µ+#95+> *0/(,  G*# *(  FBC +)#&;I52'+  *(  2004 .:G  *(  CF@J µ+ 
20.900,00 K !#.  F@C &*.  :/.>&#.  *(-  @7(!7%µµ.*(,  J). µG789&2,  @7(:*-;#.'6)  
A:(-$6) , +)6  *o 2007 :7( µ25+I*2'+  .:G  *(  @"C +1(:/#& µG F@C .1>.,  16.320,00 K. 
 
5.7 !"#$%&'#  ()(#*+,"-." / ()(#*+% µ/"."  +#)  0  µ1-#23  -%45 *4"16&#*'#  
 

L#. *(  .'.$2 µ.M'G 0*(,  2008/09, (  .7#5µG, *9)  µ+/6)  "C@ '.#  *9)  
$#$.&'G)*9)  @"407/80  *(-  FBC 4*.)  22. A*2)  .7;4  *(-  &-!'+'7# µ0)(-  
.'.$2 µ.M'(I  0*(-,  (  .7#5µG, *9)  +)+7!6)  :7(:*-;#.'6)  8(#*2*6)  4*.)  642 +)6  
&*(  *0/(,  *(-  .'.$2 µ.M'(I  0*(-,  658.  D. µ3%)()*.,  *()  µ0&( G7( *(-  642 '.#  *(-  
658, '.#  :7( &50*()*.,  '.#  *(-,  40 µ+*.:*-;#.'(I,  8(#*2*0,  2 .)./(!>.  
$#$.&'G)*9) / $#$.&'( µ0)9)  &*(  &I)(/(  *(-  FBC 4*.)  690/22 = 31,4 !"#$%$&'  
()*  +#+*,-")$( . 
 

J).8(7#'%  µ+ *.  +7!.&*47#. , !#.  *(  .'.$2 µ.M'G 0*(,  2008/09, *(  
+7!.&*47#(  &*2)  D(!#&*#'4  1(-  0*(-,  0!#)+ &+ *7+#, (3) ( µ%$+,, +)6  *(  +7!.&*47#(  
A*.*#&*#'4,  N &+ $-(  ( µ%$+,. L#. *(  >$#( .'.$2 µ.M'G 0*(,  (  .7#5µG, *9)  :79*(+*6)  
8(#*2*6)  .)4/5+  &+ 140. C:( µ0)9,  &*(  +7!.&*47#(  D(!#&*#'4,  2 .)./(!>.  
$#$.&'G)*9) / $#$.&'( µ0)9)  4*.)  140/3=46,7 8(#*2*0,  .)%  $#$%&'()*. , +)6  &*(  
+7!.&*47#(  A*.*#&*#'4,  N 140/2=70 8(#*2*0,  .)%  $#$%&'()*. . C7!.&*47#.  &+ $-(  
( µ%$+, 0!#).)  +:>&2, '.#  &*(  µ%52µ.  C:#;+#72&#.'4,  O7+-).,  *(-  3(-  0*(-, . ?.56,  
&*(  µ%52µ.  .-*G  4*.)  +!!+!7. µµ0)(# 119 8(#*2*0,  *(-  #$>(- 0*(-, , 2 .)./(!>.  
$#$.&'G)*9) / $#$.&'( µ0)9)  4*.)  119/2= 59,5 8(#*2*0,  .)%  $#$%&'()*. .  
 

A*(  FBC, *.  µ0/2  "C@ '.#  (# $#$%&'()*+,  @"407/80 0;(-)  .).'(#)9 µ0)+,  
67+,  !7.8+>(-  !#.  &-)+7!.&>.  µ+ *(-,  8(#*2*0,  '.#  *#, (:(>+,  !+)#'6,  *27(I) . 
C:>&2, :(//(>  $#$%&'()*+,  &*(  :+7>!7. µµ.  *2,  I/2,  *(  (:(>(  µ( #7%P(-) &*(-,  
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!"#$%$&' ($%) *+,$%  -#./01% 2)2!&+"3)  42# $#' ,+0'  5+2!06"3 . 7*8'  06)2# 
2)2 µ0)9µ0)" , % 21#"*"6%(% $8)  8+,)  23$,)  06)2# 42$.  µ&("  9+"  µ052/:$0+% 5#2 
!"#$%$&' µ052/:$0+8)  0$,)  9*8'  42# 2*9  $"3'  µ0$2*$3;#24":'  !"#$%$&'.  
 
5.8  !"#$%&'  (')  $*$+&,+ -.+)  µ% ('#  /0%1#+  
 

<  (:)-0(%  $%' -#-2(42/62'  µ0 $%) &+03)2 -#0)0+506$2#: 
 

(2) =&(8  $"3 2+#>µ":  $8)  *+"$0#)9µ0)8)  (355+2 µµ.$8)  2*9  $"3'  
?#-.(4")$0'  $"3 @AB (0/.;#($"'  2+#>µ9'  -:"  42# µ&5#($"' *&)$0 
(355+. µµ2$2) 
 
(C) B4$9'  $8)  C2(#4,)  (355+2 µµ.$ 8)  *"3  >2 0*#/&1"3) "# !"#$%$&', "# 
- #-.(4")$0'  *2+"$+ :)"3)  $"3'  $0/03$26"3' 5#2 -#.!"+2  >&µ2$2 *"3  
42/:*$ ")$2# ($%) :/%  )2  0µ*/"3$6 D"3) $#' 5),(0#'  $"3'  2*9  .//2  
C"%>Eµ2$2 (1&)% 42# 0//%)#4E C#C/#"5+2!62, .+>+2 , papers 4/* ) *"3  06)2# 
-#2>&(#µ2 06$0 ($% 40)$+#4E F#C/#">E4% $"3 G2)0*#($%µ6"3 E ($"  
(*"3-2($E+#"  $"3 µ0$2*$3;#24":  E ($"  -#2-64$3". 
 
(5) H$2 µ2>Eµ2$2 *"("$#4E'  !:(%' , "# -#-.(4")$0'  *2+"$+:)"3)  $"3'  
!"#$%$&' ($%) 0*6/3(% 2(4E(08)  42# *+"C/%µ.$8)  -6)")$2'  &µ!2(%  ($%) 
"#4")" µ#4E 0+µ%)062 $8)  2*"$0/0( µ.$8)  9*8'  42# ($#'  *+"$.(0#'  *"3  
2*"++&"3)  2*9  $2 2*"$0/&( µ2$2 $%' 0*6/3(%' . 
 
(- ) H$2 µ2>Eµ2$2 >08+%$#4E' !:(%' , "# -#-.(4")$0'  -6)"3)  0+52(60' 5#2 $%) 
04*9)%(% $8)  "*"68)  4.)"3)  (3($%µ2$#4E *2+"3(62(%  $8)  *%5,)  
2)2DE$%(%' C#C/#"5+2!62', 42# $")6D"3) $%) #-#26$0+% C2+:$%$2 *"3  >2 &;0# 
($%) 21#"/95%(% $"3'  % 4+#$#4E 2)./3(%  $"3 >&µ2$"'  42# "# 2)2!"+&'  (0  
C#C/62 42# .+>+2 . 

 
5.9 2*#'(*,3('(+  (41  $*$+,(*,4"  504&65*,4"  ,+*  (6#  74*('(8#  
 

@" @AB &;0# 3*"5+.I0#  (3 µ!8)60'  2)$2//25E'  !"#$%$,)  ($2  */26(#2  $"3 
B3+8*2J4":  G+"5+. µµ2$"'  ÇErasmus-H84+.$%' È µ0 $2 01E' K),$2$2  
B4*2#-03$#4. L-+: µ2$2: 

!  UniversitŽ de Montpellier 1,    
!  Universita degli Studi di Brescia 
!  Unversitat  Erfurt  
!  Universita  degli Studi del Sannio 
!  Instituto Superior de Ciencias do Trabaljo et da Empresa, Lisboa 
!  Univer sitŽ de Paris 12 Val de Marne 
!  Universita degli Studi di Pisa 
!  Universita degli Studi di Pescara 

 
A 2+#>µ9'  !"#$%$,)  $"3 @AB *"3  !"6$%(2)  (0  M&)" G2)0*#($E µ#" 42>,'  42# 

"  2+#>µ9'  !"#$%$,)  M&)8)  G2)0*#($%µ68) *"3  0*#(4&!$%42) $" @AB -6)0$2# ($")  
*2+24.$8  G6)242: 
 
 2005-06 2006 -07 2007-08 2008 -09 H:)"/"  
N"#$%$&' @AB *"3  !"6$%(2)  (0  1&)" 
G2)0*#($E µ#" 

4 4 2 4 14 

B*#(4&*$0'  !"#$%$&' 1&)8)  
G2)0*#($%µ68) ($"  @AB 

1 5 2 6 14 
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!"#  $%#&'(# ")*  +(µ,-.*  '/ µ0)*(.*  ÇErasmus-!)1-2"34 È, 5 6(# 
,-,/*3"(174  '/*,-6#'&,4 , "#  $#-#12")  µ7%3 89:  ";/  <=9  µ,"#1(*5>31#*  $-;4  
2%%# (+-?µ#"#  "3*  ",%,/"#&#  $,*"#,"&#  (,@#(-;/ µ7*)*  ")*  '/*,+-&)* ): 

!  A(B#5% C;/ µ$;/%2134 '"#  UniversitŽ de Montpellier 1 , Paris1 
!  D&1;4 E/-(#F54 , '";  Unversitat  Erfurt   
!  G-5'";4  EH%%(#4, '";  :#*,$('"5 µ(;  "34 Istanbul , Smyrna,  

 
I*"&>,"# , "#  $#-#12")  µ7%3 #1#+3µ#J1;? $-;')$(1;?  2%%)* (+-/ µ2")*  

7B;/*  µ,"#1(*3>,&  '";  <=9  1#"2  "3*  ",%,/"#&#  $,*"#,"&#  '"#  $%#&'(# 
#1#+3µ#J1.* / ,-,/*3"(1.*  +-#'"3-(;"5")* : 

!  JŸrgen Backhaus (Erfurt University),  
!  Christian Lagarde (Montpelier 1 University),  
!  K)2**34  L,;+;'&;/  (University of Aberdeen)  

 
I4  '3 µ,()>,&  Hµ)4  ,+.  H"( +,*  /$2-B;/*  +(#+(1#'&,4 #*#6*.-('34  ";/  

,1$#(+,/"(1;?  1#( ,-,/*3"(1;?  7-6;/  $;/  $-#6 µ#";$;(5>31,  ',  2%%; &+-/µ#. 
 

M ,*3 µ7-)'3  6(# $-;6-2 µµ#"#  'B,"(12  µ,  "3*  1(*3"(1H"3"#  +(+#'1H*")*  1#( 
0;("3".*  #$;",%,& ,/>?*3  ";/  N-#0,&;/  9/-)$#J1.*  :-;6-# µµ2")*  ";  ;$;&;  ,&*#( 
1#( ,$#-1.4  '",%,B) µ7*; . M '/61,1-( µ7*3 ,*3 µ7-)'3  6&*,"#( '"3*  #-B5 ";/  
,@#µ5*;/  #$H ";*  #- µH+(; I*"($-?"#*3  1#( ";  N-#0,&;  9/-)$#J1.*  
:-;6-# µµ2")*  6(# H%;/4 ";/4  0; ("3"74 ";/  K+-?µ#";4 . !,  12>,  "µ5µ# ;  
#1#+3µ#J1H4 '/*";*('"54  ',  '/*,-6#'&#  µ,  ";  $-;')$(1H  "34 N-#µµ#",&#4 
/$;+7B;*"#( , $-;'#*#";%&F;/*  1#( 1#",/>?*;/*  ";/4  @7*;/4 0;("3" 74 ',  12>,  ";/4  
O5µ#. ! ";  <=9  1#*7*#  µ2>3µ# +,*  +(+2'1,"#(  ',  @7*3 6%.''# . P$)4  Hµ)4  7B,( 5+3 
";*('",&  $#-#$2*) , 6(# *#  +(,/1;%?*;/*  ;(  +(+2'1;*",4  ";/4  ,$('17$",4  0;("3"74  
@7*)* :#*,$('"3 µ&)*  $;/  ,$7%,@#* "#  µ#>5µ#"2  ";/4 , 3 /%;$;&3'3  ";/  
,1$#(+,/"(1;?  ";/4  7-6;/  6&*,"#( '"3*  I66%(15 (O(O%(;6-#0&#, ,$(1;(*)*&#  1#"Õ 
(+&#*, $,-&6-# µµ# "34 ?%34, ,-6#'&,4 , ",%(174 ,@,"2',(4  1%$.). M ;(1;*; µ(15 
,*&'B/'3  ")*  0;("3".*  1#( ")*  µ,%.*  ";/  #1#+3µ#J1;? $-;')$(1;?  $;/  %#µO2*;/*  
µ7-;4  '"#  $-;6-2 µµ#"#  1(*3"(1H"3"#4 +&*,"#( #$H ";  $-H6-# µµ# /$;"-;0(.*  ";/  
KEQ. 
 

I*#0;-(12  µ,  ";*  "-H$;  $-;.>3'34  '";  <=9  "34 (+7#4 "34 1(*3"(1H"3"#4 
0;("3".*  1#( µ,%.*  ";/  #1#+3µ#J1;? $-;')$(1;?  1#( "34 9/-)$#J154  +(2'"#'34  
6,*(1H",-# , ' "3*  #-B5 12>,  7";/4 , '"#  $%#&'(# "34 /$;+;B54  ")*  $-)";,".*  
0;("3".*  6&*,"#( #*#%/"(15 ,*3 µ7-)'3  6(# ";  $-H6-# µµ# ,/-)$#J154  
1(*3"(1H"3"#4. =  #1#+3µ#J1H4 '/*";*('"54  $#-, µO#&*,( '"3  +(2-1,(#  ";/  7";/4  ',  
+(20;-#  µ#>5µ#"#   µ,6#%?",-)*  ,".*  6(# 'B,"(15  ,*3 µ7-)'3 . !";/4  $&*#1,4 
#*#1;(*.' ,)* , "7%;4 /$2-B;/*  #0&',4  ";/  N-#0,&;/  9/-)$#J1.*  :-;6-# µµ2")*  
$;/  ,*3 µ,-.*;/*  6(# ";  $-H6-# µµ# ÇErasmus-!)1-2"34 È, "(4 +(#+(1#'&,4 1#( "(4 
$-;>,' µ&,4 /$;O;%54 ")*  #("5',)* . <;  #1#+3µ#J1H $-;')$(1H  ,*3 µ,-.*,"#(  
"#1"(12  µ,  3%,1"-;*(12  µ3*?µ#"#  #$H ";  N-#0,&;  9/-)$#J1.*  :-;6-# µµ2")*  6(# 
H%# "#  $-;6-2 µµ#"#  1(*3"(1H"3"#4 "34 9/-)$#J154  R*)'34 . P$)4  Hµ)4  1#( 
+(#$('".*,"#( , 3 1(*3"(1H"3"#  ";/  #1#+3µ#J1;? $-;')$(1;?  ,&*#( $-;4  ";  $#-H*  
$;%? µ(1-5  1#( 7"'(  ;  7%,6B;4 "34 $;(H"3"#4  "34 1(*3"(1H"3"24 ";/  ,&*#( ,/B,-54 . 
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6. !"!#$%&'()  !"*)  
 
6.1 !"#$%&%'  ()*  +",-.$*  /(#  01$2/3#  (#-  4µ ' µ$(#*  
 

!  "#$%&'&(  )*+  ,#-./%+  0)$  "1%203$ )$.  456  -"%72-)%3 %"$81-30)389 0)$  
89:-  µ,1$+ ;6< , 8%:=+ >-/  ."9#?$./  %8@µ% (%) >3%>38%02% >3%µ@#7'0*+  
-#-./*)38(+  "$13)38(+ )$.  4µ( µ%)$+ 8%3 (A) >3%>38%02% "%#%8$1$B:*0*+ )*+  
.1$"$2*0*+  )*+  -#-./*)38(+  "$13)38(+ )$.  4µ( µ%)$+. C.)@ $7-21-)%3 8.#2'+  0)$/  
0?-)389 µ38#@ %#3:µ@ )'/  ."*#-)$B/)'/  )$.19?30)$/  µ,?#3 )$ %8%>*µ%D8@ ,)$+  
2008/09 µ -1=/  ;6<  (15) "$.  >-/  -",)#-"-  "$11,+  0./,#&-3-+  8%3 "$13)38,+ 
0./-#&%03=/ . 
 

E-/389 *  >*µ$03$"$2*0* )$.  %"$1$&30µ$B .1$"$2*0*+  )*+  -#-./*)38(+  
"$13)38(+ )$.  4µ( µ%)$+ &2/-)%3 0)* /  30)$0-12>% )$.  )µ( µ%)$+ @"$. 
-"38%3#$"$3$B/)%3 )% -#-./*)389  %"$)-1,0 µ%)% -#&%03=/ )'/  µ-1=/  ;6< . 6"20*+  *  
>39?.0*  )'/  -#-./*)38=/  %"$)-1-0 µ9)'/  µ-1=/  ;6<  )$.  )µ( µ%)$+ >3-/-#&-2)%3: 
 

(%) F)$ -0')-#38@  )$.  4µ( µ%)$+ µ,0'  )*+  30)$0-12>%+ 8%3 µ-  )*  
>*µ$02-.0 *  )$.+  0)*  F-3#9 6#-./*)38=/  6#&%03=/ (Discussion Paper 
Series) "$.  -8>2>-)%3 %/-113"=+ %"@ )$ 2000.  
 
(A) 68)@+ 4µ( µ%)$+ 0)*/  -11*/38(  8%3 >3-:/(  %8%>*µ%D8( 8%3 
-"30)* µ$/38(  8$3/@)*)%, "#')20)'+  µ-  >*µ$03-B0-3+ 0-  >3-:/=+  
%/%&/'#30µ,/% -"30)* µ$/389 "-#3$>389, %119 8%3 0-  0./,>#3% 0)$/  
611*/38@ 8%3 >3-:/(  ?=#$. 
 
(&) F-  )$"38@ 8%3 -:/38@ 8$3/'/38@ "-#3A911$/  µ-  9#:#% 8%3 0./-/)-BG-3+  
0)$/  )$"38@ )B"$ . 

 
!  -/* µ,#'0*  &3% )3+ >./%)@)*)-+  ?#*µ%)$>@)*0*+ )*+  ,#-./%+  %"$)-1-2 

-.:B/*  )$.  E#%7-2$. ;3%0B/>-0*+ )$ $"$2$ 8%3 -/* µ-#=/-3  89:-  >.$  µ(/-+  )% µ,1*  
;6<  &3% /,-+  "#$8*#BG-3+ -#-./*)38=/  "#$&#%µµ9)'/ . <%#911*1% *  6"3)#$"(  
6#-./=/  "%#,?-3 -G-3>38-.µ,/-+  "1*#$7$#2-+  8%3 $>*&2-+ &3% )*/  ."$0)(#3G*  )*+  
-#-./*)38(+  >3%>38%02%+. 6"20*+  *  6"3)#$"(  6#-./=/  ?#*µ%)$>$)-2 -)* 02'+  
/-@)-#% µ,1*  ;6<  &3% )*  >3-G%&'&( -#-./=/ . C.)@ %"$)-1-2 89"$3% µ$#7(  
83/()#'/  &3% )*  >3-G%&'&( )*+  ,#-./%+ . 4$ "$3% µ,1*  ;6<  1%µA9/$./  %.)(  )*  
?#*µ%)$>@)*0* %"$)-1-2 %"@7%0* )*+  E-/38(+ F./,1-.0*+  )$.  4µ( µ%)$+. 6"20*+ , 
µ-  %"@7%0* )*+  E-/38(+ F./,1-.0 *+ )$.  4µ( µ%)$+ :-0 µ$:-)$B/)%3  ."$)#$72-+  
,#-./%+  µ3% 7$#9  )$ ?#@/$.  
 
6.2 5",-.)(367  0"#%"7 µµ $($  6$3 +"%$ 0#-  ,6(,1#8.($3  /(#  495  
 

H/%+ 38%/$"$3*)38@+ %#3:µ@+ "#$&#%µµ9)'/  8%3 >#%0)*#3$)()'/  
.1$"$3(:*8-  (  A#208-)%3 0-  -G,13G* 0)$  456  %"@ )$ 2005. <3$ 0.&8-8#3µ,/% 
),00-#%  µ,1*  (4) ;6<  >3-),1-0%/  (  >3%)-1$B/ -"30)* µ$/38$2 ."-B :./$3  0-  µ3% 0-3#9 
),)$3'/  "#$&#%µµ9)'/  -/=  >,8% (1$) µ, 1*  ;6<  0. µµ-)-2?%/ 0)% 2>3% "#$&#9µµ%)% 
(  0-  "#$&#9µµ%)% @"$. $ -"30)* µ$/38@+ ."-B:./$+  ()%/  µ,1$+ ;6<  -8)@+ )$.  456 . 
I+  -"30)* µ$/38$2 ."-B:./$3  >3-),1-0%/  (  >3%)-1$B/ )% "%#%89)'  µ,1*  ;6< :  
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!"#$%&'()*+  ,#-&.&)*+  / . 012 µ$12%34&+ 
 
(! ) 2004 -06 , " #$%&'µ()$*+  ,#-./0)(1  &(0 #2(32+ µµ4&(1 Ò5$-2-.)'%'  
62' µ4&(7(&$*8)  4)43*8)  *4$ 7' µ$(02394 ):;)  62' µ4&(#$%&;&$*8) -234<-9;) Ó %&4 
#<49%$4 &(0 #2(32+ µµ4&(1 EQUAL: !"#$%$#&' Ð ())*)+,,-(  "#&"$"µ.(  & 
/0#1/#2*µ(3#&43*3( Ð 3"0#&'  &"#$%$.( ")"&)*2% µ+$* -0"53'2#6* , =;7 . >23(0  "" -
?@ 3313.014. 
 
(A) 2004 -06 , "#$%&'µ()$*+  ,#-./0)(1  &(0 #2(32+ µµ4&(1 ÒB-6)$*C 0#(%&C2$D' 3$4 
&')  4)+#&0D'  &;)  0E$%&+µ-);)  -#$6-$2C%-;) *4$ &'  7' µ$(02394 ):;)  -#$6-$2C%-;) 
=($);)$*C1  - !<<'<:33041  F$*()( µ941 (One stop shop)Ó %&4 #<49%$4 &(0 
#2(32+ µµ4&(1 EQUAL: !"#$%$#&' Ð ())*)+,,-(  "#&"$"µ.(  & /0#1/#2*µ(3#&43*3( Ð 
3"0#&'  &"#$%$.( ")"&)*2% µ+$* -0"53'2#6* , =;7 . >23(0  3313.019. 
 
(G) 2008 , "#$%&'µ()$*+  ,#-./0)(1  &(0 #2(32+ µµ4&(1 Ò?424&'2'&C2$(  H-4)$*C1 
"#$6-$2' µ4&$*I&'&41È, G-)$*C G24µµ4&-94 H:41  G-)$+1. =;7 . >23(0  "" -?@ 3780. 
 
(5) 2008 -09 , "#$%&'µ()$*+  ,#-./0)(1  &(0 #2(32+ µµ4&(1 ÇJ  4#(22IE'%'  &;)  
4#(E(9&;)  &(0 BµCµ4&(1 F$*()( µ$*8)  "#$%&'µ8)  %&') 43(2+  -234%941È, =;7 . 
>23(0  "" -?@ 3754. 
 
!"#$%&'()*+  ,#-&.&)*+  5. 63%41+ 
 
(! ) 2005 -2007 , "#$%&'µ()$*+  ,#-./0)(1  &(0 ?2(32+ µµ4&(1 PHARE (2005 -07) µ-  
&9&<( ÒConsolidation of Romanian Statistical SystemÓ Identification  Number  
RO2003/005 Ð551.04.04.03(EuropeAid/ 119795/D/ SV/ RO). B(  %03*-*2$µ:)(  
-#$%&'µ()$*I  #2I324 µµ4 62' µ4&(7(&C/'*-  4#I  &')  "02;#4K*C  >);%'  *4$ 
4E(2(.%-  &')  4)4 µI2E;%'  &;)  %&4&$%&$*8) 7-$*&8)  &'1 L(0 µ4)941. 5$-)-23C/'*-  
3$4 <(342$4%µI  &'1 M&4&$%&$*C1 ,#'2-%941  &'1 L(0 µ4)941 (INS), *4$ 4E(2(.%-  &')  
-)42 µI)$%' , 4)4 µI2E;%'  *4$ 7' µ$(02394 %&4&$%&$*8) 7-$*&8)  %&$1 4*I<(0/-1  
-)I&'&-1 : 

!  M&4&$%&$*:1 %&') =($);)94  &'1 ?<'2(E(2941  *4$ %&') H:4  F$*()( µ94 
!  =($);)$*:1  M&4&$%&$*:1 
!  M&4&$%&$*:1 %&$1 N-&4E(2:1  "#$O4&8) F7$*81 
!  =4&4324EC 54#4)8)  ?-2$O4<<()&$*C1 ?2(%&4%941 
!  =4&4%*-0C µ$41 =($);)$*(<(3$%&$*C1 NC&241 
!  =4&4%*-0C $%&(%-<9741 &(0 INS 
!  5' µ$(02394 *4$ 4)+#&0D'  &'1 %6:%'1 µ-  &4 µ:%4 µ4P$*C1 -#$*($);)941  

 
M&( #2I324 µµ4 40&I -*&I1  &(0 INS %0µµ-&-964) ($: 

!  ÇQ5= M.µO(0<($ B-6)$*8)  *4$ !)4#&0D$4*8)  >23;)  !" È 
!  ÇDRAXIS B-6)(<(394  ?-2$O+<<()&(1È 
!  ÇIMAS Marketing si Sondaje SAÈ 
!  ÇPROMO A&F SRLÈ 
!  ÇEROM CONSULTÈ 

 
(A) 2007 -08 , "#$%&'µ()$*+  ,#-./0)(1  &(0 ?2(32+ µµ4&(1 µ-  &9&<( R2' µ4&(7I&'%'  
-2-0)'&$*8)  724%&'2$(&C&;): 5' µ$(02394 O+%'1 ($*()( µ$*8)  7-7( µ:);)  - 
B40&(#(9'%'  %&(64%&$*8) $7$(&C&;) &;)  %-$28) &'1 O+%'1 (2007-08). B(  
%03*-*2$µ:)(  -#$%&'µ()$*I  #2I324 µµ4 62' µ4&(7(&C/'*-  4#I  &')  "#$&2(#C 
"2-0)8)  &(0 ?4)-#$%&' µ9(0 @-%%4<941. 
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(! ) 2005 , "#$%&'µ()$*+  ,#-./0)(1  &(0 23(43+ µµ5&(1 µ-  678$*9  3140 
Ò:3' µ5&(89&'%'  "3-0)'&$*;)  <35%&'3$(&=&7) >$*()( µ$*(.  ?µ=µ5&(1Ò, 
@3'µ5&(8(&(. µ-)(  5#9 &')  "#$&3(#= "3-0);)  &(0 25)-#$%&' µA(0 B-%%5CA51. 
 
!"#$%&'(  )*+(,-.'/*  0 .12#.%3*  
 
(D) 2004 -09 , "#$%&'µ()$*+  0#-./0)(1  23(43+ µµ5&(1 235*&$*=1 E%*'%'1   
F($&'&;)  &(0 >$*()( µ$*(.  ?µ=µ5&(1 25)-#$%&' µA(0 B-%%5CA51 ("2"D"6 ). 
 
(G) 2005 -08 , "#$%&'µ()$*+  0#-./0)(1  23(43+ µµ5&(1 Ç!" µ#$% &'()*+,-%  *-% 
."/'0'/.1%  "/."'" µ$&% .&/  #)/)*23#/%  3*-'  &)&3456-3- È :3' µ5&(89&'%'  : 
,#(034-A(  D#5%@9C'%'1 *5$ 6($)7)$*=1  23(%&5%A51, "$8$*= ,#'3-%A5  H0)&()$%µ(.  
*5$ 2535*(C(./'%'1  <3+%-7)  "6?  (",H"6?  53.5#.112122/5.10.2004). 
 
(! ) 2005 , "#$%&'µ()$*+  0#-./0)(1  23(43+ µµ5&(1 Ç783#/% .&/  &)59#/% :/&  *-'  
&)#6#+;8<03-  *"+  0<&<$"+ #<:&3$&% 3*"  #µ)"</.5  .8'*<"  *"+  =56"+È 
:3' µ5&(89&'%' : 25)-#$%&=µ$( B-%%5CA51. 
 
(<) 2006 -2007  "#$%&'µ()$*+  0#- ./0)(1  &7)  <3+%-7)  &(0 23(43+ µµ5&(1 EQUAL 
%&5 #C5A%$5 &'1 DH Ç"I?DJK È <' µ$(034A5 <$*&.(0  "&5$3$*=1 6($)7)$*=1  "0/.)'1  
*5$ &'1  &-C$*=1 DL$(C94'%'1 &(0 23(43+ µµ5&(1. "*#3(%;#'%'  &7)  -&5A37) %&$1 
8$5*35&$*M1 %0)5)&=%-$1. :3' µ5&(89&'%'  : ,#(034-A(  6($)7)$*=1  23(%&5%A51 *5$ 
D#5%@9C'%'1. 
 
!"#$%&'(  ! .)'*+,-'(  
 
2008 -09 , " #$%&'µ()$*+  ,#-./0)(1  &(0 23(43+ µµ5&(1 ÇNM&3'%' &(0 (345)7&$*(.  
*CAµ5&(1 &7)  <$($*'&$*;)  ,#'3-%$;)  &(0 25)-#$%&' µA(0 B-%%5CA51È, 
@3'µ5&(8(&(. µ-)(  5#9 &')  "#$&3(#= "3-0);)  &(0 25)-#$%&' µA(0 B-%%5CA51. 
 

?5 #535*+&7  µMC' <"2  %0µµ-&-A@5) %- -3-0)'&$*+  #3(43+ µµ5&5 9#(0  (  
-#$%&'µ()$*91  0#-./0)(1  =&5) -A&- µMC(1 <"2  &(0 ?>"  = µMC(1 <"2  +CC(0 
O83.µ5&(1. 
 
43*"5('6.-7  )*+(,(.-7  0 . 8%&µ"%&59$(7  
 
2004-07, H0µµ-&(@= %&( 239435 µµ5 Ç235*&$*= +%*'%'  P($&'&;)  ?µ=µ5&(1 
>$*()( µ$*;)  "#$%&'µ;) È 678 . Q34(0  5N315.12 EE-2B . 
 
2005-06, H0µµ-&(@= %&( 239435 µµ5 ÇConsolidation of the Romanian Statistical 
System, EuropeAid/119795/D/ SV/ ROÈ, 678 . Q34(0  3361 EE-2B . 
 
2005-07, H0µµ-&(@= %&( 239435 µµ5 Ç")/+330)%'  -#$@-$3'µ5&$*=1 83+%'1 *5$ 
*5$)(&( µ$*;)  -F53 µ(4;)  *5$ µ5/' µ+&7)  -#$C(4=1 &7)  F($&'&;)  &(0 
25)-#$%&' µA(0 B-%%5CA51È 678 . Q34(0  EE-2B  52706.01. 
 
2005-07, H0µµ-&(@= %&( 239435 µµ5 ÇD)+#&0L'  2(C$&$*;)  *5$ NM&37) 4$5 &'  
G-C&A7%' &'1 2($9&'&51 R7=1 5&9µ7)  µ-  #3(SC=µ5&5 #(0  %0)8M()&5$ µ-  &')  
*5&+@3'%' #535)9 µ7)  (0%$;) È, %&5 #C5A%$5 &(0 #3(43+ µµ5&(1 EQUAL 678 . 
Q34(0 . 3292.18 EE-2B .   
 
43*"5('6.-7  )*+(,(.-7  X .):55/*7  
 
2005-06, H0µµ-&(@= %&( 239435 µµ5 ÇConsolidation of the Romanian Statistical 
System, EuropeAid/119795/D/ SV/ ROÈ, 678 . Q34(0  3361 EE-2B . 
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!" µµ#$%&' ($% )*#+,-.  #/#",0$*12  3/24/5 µµ5 ÒA New Agenda for  European Security 
EconomicsÓ (EUSECON), &/0µ5$%)2$0(0 FP7. 
 
!"#$%&'()*+  ,#-&.&)*+  / .01%23+ 
 
2004-07, !" µµ#$%&' ($% #/#",0$*12  3/24/5 µµ5 $%" 6789 6+',5.  µ# :- µ5: 
Ò;5*,%$%µ<5 15* =",5 *1#<5 !" µ>%?' ($*.  83*&#*/'(#*. Ò. 
 
2004-06, !" µµ#$%&' ($% #/#",0$*12  3/24/5 µµ5 $%" @5,#3*($0µ<%" :#((5?<5.  
Ò7%µ#<. 5,A3$"B0.  $0. 1%*,C,*1'.  %*1%,%µ<5. 15* %* #3*3$D(#*. $0. ($0,  54%/A 
#/45(<5. Ó, &/0µ5$%)%$%Eµ#,% 532 $% F3%"/4#<% 635(&2?0(0. . 
 
2004-06, !" µµ#$%&' ($% @/24/5 µµ5 EQUAL &/0µ5$%)%$%Eµ#,% 532 $% F3%"/4#<% 
635(&2?0(0. . µ# $<$?% ;%*,C,*1'  - 6??0?-44"5  G*1%,%µ<5 15* 83*&#*/0µ5$*12$0$5 
Ð 7%3*1' ;%*,C,<5 : G?%1?0/Cµ-,0  F3%($'/*B0 , µ# (" µµ#$%&' ($0,  8,-/4#*5  99 15* 
($0  H/A(0  1.5 (H*#/#E,0(0  &/0µ5$%)%$*1D, 5,541D,  15* H0µ*%"/4<5 @?5*(<%" 
6,A3$"B0.  15* 8I5/ µ%4'.  &/0µ5$%3*($C$*1D, +#(µD,  15* #/45?#<C,). 
 
2004-06, !" µµ#$%&' ($% @/24/5 µµ5 EQUAL &/0µ5$%)%$%Eµ#,% 532 $% F3%"/4#<% 
635(&2?0(0. . µ# $<$?% ;%*,C,*1'  - 6??0?-44"5  G*1%,%µ<5 15* 83*&#*/0µ5$*12$0$5 
Ð 7%3*1'  ;%*,C,<5 : G?%1?0/Cµ-,0  F3%($'/*B0 , µ# (" µµ#$%&' ($0,  8,-/4#*5  99 15* 
($0  H/A(0  2.4 (H0µ*%"/4<5 J0$/D%"  $C,  #,  )",A µ#* I%/-C,  $0. ;%*,C,*1'.  
G*1%,%µ<5. 15* 53%$E3C(0 $C,  )/5($0/*%$'$C,  $%".). 
 
!"#$%&'()*+  ,#-&.&)*+  4 . 5#$#''&.6$37%3+  
 
2008 -09, !" µµ#$%&' ($% @/24/5 µµ5 ÇJ-$/0(0  $%" %/45,C$*1%E 1?<µ5$%. $C,  
H*%*10$*1D, F30/#(*D,  $%" @5,#3*($0µ<%" :#((5?<5. È, &/0µ5$%)%$%Eµ#,% 532 $0,  
83*$/%3'  8/#",D,  $%" @5,#3*($0µ<%" :#((5?<5. . 
 
8$9237'&  ,#-&.*)':#  ; . /<9)3"#  
 
2007, !" µµ#$%&' ($% @/24/5 µµ5 ÇH*5&#</*(0 15* %*1%,%µ*1'  5B*%?240(0 $%" 
(51&5/D)0  )*5>'$0  $E3%" 2 ($0,  8??A)5 È, !",#/45K2 µ#,%* I%/#<. : 8!HF  - 
@5,#3*($' µ*% :#((5?<5. . L/0 µ5$%)2$0(0: Sanofi Hellas. 
 
2005-07,  !" µµ#$%&' ($% @/24/5 µµ5 Ç!"#$%& %&' ()*%+")%,'  -.&/0 µ1%&%(' /%&. 
2##34(  5(%3 %( $%& 1980-2003È !" ,#/45K2µ#,%* I%/#<. : 8!HF , @5,#3*($' µ*5 
:/A10. , :#((5?<5. , 9,($*$%E$% F4#<5. $%" @5*)*%E. 
 
2006-07, !" µµ#$%&' ($% @/24/5 µµ5 ÒComparing emerging ethical issues and legal 
differences impacting on European clinical trials, including a training workshop for 
researchers in the New Member StatesÓ Project Acronym: TWR., European grant 
awarding structure: Sixth Framework Programme, Priority: Structuring the ERA 
Science and Society.  Project Reference PL 016621-TWR Medical Economics and 
Research Centre, Sheffield (MERCS), University of Sheffield. 
 
2006-08, !" µµ#$%&' ($% @/24/5 µµ5 Ò!$A(0  $C,  #$5</C, $0. "4#*%,%µ*1'.  54%/A. 
(#  (&-(0  µ# $*. I5/ µ51#"$*1-.  #$5*/#<#.Ó 8+,*1'  !&%?'  F4#<5. Ð @5,#3*($' µ*% 
:#((5?<5. . L/0 µ5$%)2$0(0: !M88 . 
 
2006-07, !" µµ#$%&' ($% @/24/5 µµ5 Quality in  and Equality  of access to healthcare 
services: HealthQUEST.Project: Country report  for  Greece. !",#/45K2 µ#,%* I%/#<. : 
EU, 8!HF , @5,#3*($' µ*% :#((5?<5.  L/0 µ5$%)2$0(0: 8"/C35N1'  O,C(0 . 
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2006-08, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ-  INTERREG III  (2006 -2008) . µ/0-  
12-3*-$23'4  !"5#*,-(6-4 . !" µµ#$%&' (#  Meetings, Workshops 3-2 ($75 #38-60#"(7  
($#9#&:5 (#  ;# µ-$23<4 02%637(74 3-2  02-&#6*2(74 $74 17µ+(2-4 =,#6-4.     
>*7 µ-$%0+$7(7: ?"*@8-A3'  B5@(7. 
 
!"#$%&'(  ) . *+,-&#  
 
2005-07, !" µµ#$%&' ($% 8*+,*- µµ-  PHARE (RO2003/005 Ð551.04.04.03) µ# $6$9% 
Ò?5-* µ+52(7 $@5 !$-$2($23:5  1#23$:5 $74 C%"µ-56-4Ó 
(EuropeAid/119795/D/SV/RO), &*7µ-$%0%$%Dµ#5% -8+  $75 ?"*@8-A3'  B5@(7 
 
2005-06, !" µµ#$%&' ($% 8*+,*- µµ-  EQUAL ($7  0*/(7  Ç?5<*,#2-  EE Ð 1*/(7  4.1: 
F#&523' "8%($'*2G7 ,2-  $75 -5/8$"G7  $@5 "H2($/ µ#5@5 3-2 $7 07µ2%"*,6- 5<@5 
#82&#2*'(#@5 $%" $%µ<-  3%25@523'4 %23%5%µ6-4È. 
 
2005-06, !" µµ#$%&' ($% 8*+,*- µµ-  EQUAL ($7  0*/(7  Ç?5<*,#2-  EE-1*/(7  2.5: 
12-,5@($23'  <*#"5-  #82&#2*7µ-$23:5  0*-($7*2%$'$@5 3-2 &*7µ-$%82($@$23:5 
-5-,3:5  $%" $%µ<-  $74 3%25@523'4 %23%5%µ6-4 3-2 8*%$/(#24 -5/8$"G'4  $74È. 
 
!"#$%&'(  .$ . /'0'12 µ%3 
 
2005-06, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ-  ÇConsolidation of the Romanian Statistical 
System, EuropeAid/119795/D/ SV/ ROÈ, I@0. B*,%"  3361 EE-)J . 
 
2008 -12, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ-  ÇProject Title:A New Agenda for European 
Security Economics 2008-2012È, Project acronym: EUSECON, Grant Aggreement 
Number:218105 Project Co-ordinator:Dr.Tilman Bruck -German Institute for 
Economic Research 
 
!"#$%&'(  4. 5'$&617(  
 
!" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ-  ÔK*&2µ'074 Õ, "8%<*,% 13, $%" Fµ' µ-$%4 12%637(74 
?82&#2*'(#@5, F.?.E. L/*2(-4 . ?82($7µ%523+4 "8#D;"5%4: K5-897*@$'4  I-;7,7$'4  
M#:*,2%4 N89/5-4 , Fµ' µ-  12%637(74 ?82&#2*'(#@5, F.?.E. L/*2(-4 . 
 
!"#$%&'(  / . 8&,'9:$617(  
 
2009-12, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ- , ÒMunicipal P roperty Management In South-
Eastern CitiesÓ (South-East Europe). 
 
2005-07, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ- , ÒF% ?997523+ !D($7 µ-  K($23:5  I<5$*@5: 
12-*;*@$23%6 µ#$-(&7 µ-$2(µ%6, 3%25@523' ("5%&'  3-2 ($*-$7,23<4  2(+**%874 
-5/8$"G74 Ó ()=JKM.CK!  II - ?56(&"(7  ?*#"57$23:5  . µ/0@5 ($-  ) -5#82($' µ2-). 
 
2006-07, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ- , ÒDynamic Regions in a Knowledge-driven 
Global Economy: Lessons and Policy Implications for the EU Ð DYNREGÓ (6% 
)*+,*- µµ-  )9-6(2% $74 ?.?.). 
 
2005-07, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ- , ÒUrban Green as a Key for Sustainable Cities Ð 
GreenKeysÓ (INTERREG IIIB CADSES). 
 
2005-06, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ- , ÒCultural Heritage, Local Identity and Place 
Marketing for Sustainable Development Ð CultMarkÓ (INTERREG IIIC) . 
 
2006, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ- ,Ò!$*-$7,23+  !&<02% K5/8$"G74 O+9%"Ó(1' µ%4 
O+9%"). 
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2004-05, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ- , ÒRegional Integration and Metropolitan 
Development in South East Europe Ð RIMEDÓ (INTERREG IIIB  CADSES). 
 
!"#$%&'(  ) . *+,&, µ"(  
 
!" µµ#$%&' ($-  #*#"./$012  3*%,*2 µµ-$- : 
 
EURECO: ÇThe impact of European integration and enlargement on regional 
structural change cohesionÈ. 40(-,5,'  1-0 %01%.%µ01' -.26"(/  7#7%µ8.5. .
 430$*%3' 4*#".9. , : µ' µ-  ;/&-.019.  <5*%$-=>-?, )%6#%7%µ>-? 1-0 
)#*0@#*#0-1'?  A.23$"=/? , )-.#30($' µ0% B#((-6>-? . 
 
A.23$"=/  $/? 1%0.5.01'? %01%.%µ>-? 1-0 %0 #303$9(#0? $/? ($/.  -3-(&+6/(/ . 
!C.$-=/ , (",18.$*5(/  #*5$/ µ-$%6%,>5. 1-0 %01%.%µ01' -.26"(/  7#7%µ8.5. . 
430$*%3' 4*#".9. , : µ' µ-  D01%.%µ019. 430($/ µ9. , )-.#30($' µ0% B#((-6>-? .  
 
 Ç413*%(93/(/ , (" µµ#$%&' 1-0 #=860=/ $/? ,".-012?  (#  E8(#0? 6'F/?  -3%@2(#5.  
($/.  3%60$01' 1-0 %01%.%µ01' G5'  $/? &9*-? È, (C.$-=/ / #13+./(/ : µ#68$/ 
-3-(&+6/(/? , µ#68$/ 3#*0%&9., %01%.%µ01' -.26"(/  7#7%µ8.5. ,  A.-3$"=0-1'  
4$-0*#>- $%" H' µ%" AE/.->5.  A.4., AE'.-   
 
EQUAL: Ç4.>(&"(/  -3-(&+6/(/?  $5.  ,".-019.  µ# 1-0.%C*,0#? µ#E+7%"? 70#>(7"(/?  
($/.  -,%*2  #*,-(>-? - IAJJK!:L È, (C.$-=/ / #13+./(/ : µ#68$/ -3-(&+6/(/? , 
µ#68$/ 3#*0%&9., %01%.%µ01' -.26"(/  7#7%µ8.5. , 430$*%3' 4*#".9. , 4E.01+ 
I-3%70($*0-1+  )-.#30($' µ0% AE/.9. . 
 
PHARE: Ç4.-* µ+.0(/  $5.  ($-$0($019.  7#01$9. $/? M%"µ-.>-? È, 40(- ,5,'  1-0 
-.26"(/  7#7%µ8.5. . :% (",1#1*0 µ8.% #30($/µ%.01+ 3*+,*- µµ-  &*/ µ-$%7%$'E/1# 
-3+  $/.  4"*53-N1'  O.5(/  1-0 -@%*2 $/.  -.- µ+*@5(/  $5.  ($-$0($019.  7#01$9. 
$/? M%"µ-.>-? . H0#.#*,'E/1#  ,0-  6%,-*0-( µ+ $/? !$-$0($01'?  P3/*#(>-?  $/? 
M%"µ-.>-?  (INS), 430$*%3' 4*#".9. , : µ' µ-  D01%.%µ019. 430($/ µ9. , 
)-.#30($' µ0% B#((-6>-? .  
 
P)4)B , ;#68$/  Q05(0µ+$/$-?  ,0-  $/.  413->7#"(/  1-0 $/.  430&#0*/µ-$01+$/$-  
($/.  46627- , 430$*%3' 4*#".9. , : µ' µ-  ;/&-.019.  <5*%$-=>-?, )%6#%7%µ>-? 1-0 
)#*0@#*#0-1'?  A.23$"=/? , )-.#30($' µ0% B#((-6> -? . 
 
P)4)B , R#.01' R*- µµ-$#>- 413->7#"(/?  4./6>15. , I8.$*%  702 Q>%" 413->7#"(/?  
1-0 430µ+*@5(/?  4./6>15.  -3+  A3+($-(/ . 40(/,/$'?  ($% 413-07#"$01+ 
3*+,*- µµ- : )%60$0(µ+?, :%"*0( µ+?, )#*0@#*#0-1'  A.23$"=/  (,0-  -3%@%>$%"? 
J"1#>%") ,0-  $/.  #.+$/$- : Ç)#*0@#*#0-1'  A.23$"=/  1-0 )%60$01': S-(018? 
B#5*/$018? O..%0#?È. 
 
P)4)B , R#.01' R*- µµ-$#>- T8-?  R#.02?, H/ µ0%"*,>- )-*-$/*/$/*>%"  T#-.01'?  
430&#0*/µ-$01+$/$-?, 4*#"./$01+?  (".#*,2$/? . 
 
 

!" µµ#$%&' (#  #*#"./$012  3*%,*2 µµ-$-  #>&-. #3>(/? 7072(1%.$#? )H 407/80 
$%" :D4  %0 %3%>%0 8&%". #16#,#> ($/  Q-Eµ>7- $%" J81$%*- -662  #11*#µ#> -1+ µ-  /  
7/ µ%(>#"(/  $%" U4I . 40701+$#*-: 
 
! . !"#$"%&'()  (*+,-$ µ."/  0.+'(1#2 , -++1- µ-3 /  4/ µ(&3-)&/  '()  5*6 )  
 
2006-08, !" µµ#$%&' ($% )*+,*- µµ- , DYNREG: Dynamic Regions in a Knowledge-
Driven Global Economy: Lessons and Policy Implications for the EU, #,1#1*0µ8.% 
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!"#  $% "&#'&! µµ!  ÇEU 6th Framework Program for Research and TechnologyÈ, 
(")*$+ µ%,)-#.  /"012/,%.  304&')%. 50$&6-%., 7!2+'+$8.  *$% 9:;55< , 
5!,0")*$8 µ)% =0**!>?!. . 
 
2006-08, @/µµ0$%A8 *$% 5&#'&! µµ! , EU DIMENSIONS: Local Dimensions of a 
Wider European Neighborhood: Developing Political Community through Practices 
and Discourses of Cross-Border Cooperation, 0'-0-&) µB,% !"#  $% "&#'&! µµ!  ÇEU 
6th Framework Program for Research and TechnologyÈ, (")*$+ µ%,)-#.  /"012/,%.  
304&')%. 50$&6-%., 7!2+'+$8.  *$% 9:;55< , 5!,0")*$8 µ)% =0**!>?!. . 
 
2006-08, @/µµ0$%A8 *$% 5&#'&! µµ! , FRONTIERS: Successful INTERREG Project 
Planning and Implementation Ð The Case of Remote Areas, 0'-0-&) µB,% !"#  $% 
"&#'&! µµ!  ÇINTERACT Community Initiative ProgramÈ, (")*$+ µ%,)-#.  /"012/,%.  
304&')%. 50$&6-%., 7!2+'+$8.  *$% 9:;55< , 5!,0")*$8 µ)% =0**!>?!. . 
 
2006-08, @/µµ0$%A8 *$% 5&#'&! µµ! , FUT%URISM: Integrated and Sustainable 
Development of Tourism Regions, 0'-0-&) µB,% !"#  $% "&#'&! µµ!  ÇINTERREG III C 
SOUTHÈ, (")*$+ µ%,)-#.  /"012/,%.  304&')%. 50$&6-%., 7!2+'+$8.  *$% 9:;55< , 
5!,0")*$8 µ)% =0**!>?!. . 
 
2009-12, @/µµ0$%A8 *$% 5&#'&! µµ! , PROMISE: Municipal Property Management 
in South-Eastern European Cities, 0'-0-&) µB,% !"#  $% "&#'&! µµ!  ÇSEEÈ, 
(")*$+ µ%,)-#.  /"012/,%.  304&')%. 50$&6-%., 7!2+'+$8.  *$% 9:;55< , 
5!,0")*$8 µ)% =0**!>?!. . 
 
! . "#$%%&'  ( ()%*+ µ$,-  .$)/&012 , *))0* µ*3 -  4- µ&53*'5-  /&'  6(7 )  
 
2006-07, @/µµ0$%A8 *$% 5&#'&! µµ! , Ç;!&$%'&6C+*+  $%/ (")*$+ µ%,)-%1 
(>>+,)-%1  3/,!)-0?%/  (&0/,+$)-%1  D/,! µ)-%1È. (")*$+ µ%,)-8 E"012/,+ : 
7!2+'8$&)!  @. F+&%$1&+-7%/C?G%/, 30,)-8  3&! µµ!$0?!  H&0/,!.  -!)  90A,%>%'?!., 
(2,)-#  7B,$&% 90- µ+&?I*+. . J%&B!. E>%"%?+*+.: (2,)-#  7B,$&% 90- µ+&?I*+.  
((79 ). 
 
2005-06, @/µµ0$%A8 *$% 5&#'&! µµ! , Ç( µ"0)&)-8  H&0/,!  !,!C%&)-6  µ0 $+,  
@$&!$+')-8  D)%?-+*+ <,2&I"?,I,  5#&I,  (Strategic Human Resources 
Management): D)0&01,+*+ 7!>4,  5&!-$)-4,  (Best Practices), 96*0I,  
(Trajectories) -!24.  -!)  <"%->?*0I,  (Deviation) -!)  @/'->?*0I,  (Cconvergence) 
!"#  $+ D)02,8 5&!-$)-8 È. (")*$+ µ%,)-8 E"012/,+ : 7!2+'8$ &)!  @. F+&%$1&+-
7%/C?G%/, (")$&%"8  E&0/,4,  ((( ) -!)  (&0/,+$)-#  5!,0")*$+ µ)!-#  K,*$)$%1$% 
((5K ) 5!,0")*$+ µ?%/ :!-0G%,?!.  5&#'&! µµ!  5)>%$)-4,  (&0/,+$)-4,  
(")A%&+'8*0I,  (5(( ). 
 
8 . "*/19:2  (()%*+ µ$,&2  .$)/&012 , *))0* µ*3 -  4- µ&53*'5-  /&'  6(7 )  
 
@/µµ0$%A8 *$!  0&0/,+$)-6  "&%'&6µµ!$! : 
 
7IG . 2300 µ0 $?$>% ` !"#$%  %&' (% $)$%*(+% (,-  µ.(%&(/01%*2-  "&#/$2-  (#/  
(µ3µ%(#4 567889  (#/  8: `  µ0 0")*$+ µ%,)-# /"012/,%  $%, - . 50$&!-% 3. 
(!"#  1/1/2005 -31/12/2005, !"#  10/5/2006 - 10/7/2006 -!)  !"#  1/2/2007 - 
31/8/2007)  
 
7IG . 2697 µ0 $?$>% ` 5#&1*'  %-%&(/;1%*' &+'<+%µµ% 9=#--3"#/ `  µ0 0")*$+ µ%,)-# 
/"012/,%  $%, - . 50$&!-% 3. (!"#  1/1/2005 -30/4/2005)  
 
7IG . 3046 µ0 $?$>% ` >&1"(?µ#-1*3 /&#"(3+1;?  (#/  @+<#/ Cult Mark "(% &=%)"1% (#/  
&+#<+Aµµ%(#4 Interreg III c`, µ 0 0")*$+ µ%,)-# /"012/,%  $%, - . D0C,0& <. 
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(!"#  1/3/2004 - 31/12/2006 $!% !"#  1/7/2006 -31/12/2006)  
 
&'( . 3078 µ)  *+*,-  ` !"#$"%&'()  *+,-'.  $/01"23%4 5)6.2 `,  µ)  )"%.*/ µ-0%$# 
1")2310-  *-0  $. 4)*5!$-  6. (!"#  1/10/2004 - 31/5/2006)  
 
&'( . 3079 µ)  *+*,-  ` !"#$"%&'()  *+,-'.  $/01"23%4 7$&/%*8$4`  µ)  )"%.*/ µ-0%$# 
1")2310-  *-0  $. 4)*5!$-  6. (!"#  1/9/2004 - 30/6/2005)  
 
&'( . 50915.04 µ)  *+*,-  ` 9µ: µ$ ;'(./. µ'(</  =1'*"% µ</  (>2"?1'*"$*8$ )`,  µ)  
)"%.*/ µ-0%$# 1")2310-  *-0  $. 7"!8%!*/  &. (!"#  1/9/2004 -28/2/2006)  
 
&'( . 3647 µ)  *+*,-  Ô!"#$"%&'()  @'6."'()  !+,-'.  70#(?"'/&(  7.2*?8.2  A$1/.B  
A$C06$4Õ, µ)  )"%.*/ µ-0%$# 1")2310-  *-0  $. 9:;0)5  <. (!"#  17/10/2007 Ð 
31/05/2008)  
 

&'( . 3754 µ)  *+*,-  ÔD#%µ$".-)"%*%  =#?2/%"'(</  E#$*"%#'.":"F/ : G $1.##)H%*% 
"F/  $1.H.8"F/  ".2  9µ: µ$".4  ;'(./. µ'(</  =1'*"% µ</  *"%/  $&.#0  ?#&$*8$4Õ, µ)  
)"%.*/ µ-0%$# 1")2310-  *-0  $. =-1 µ"-1,>$/  7 . (!"#  1/7/2008 Ð 31/6/2009)  
 
! . "#$%&' µ%( ( )$*+, µ-&.  /-$0%123 , +$$1+ µ+4 .  5. µ%64+(6.  0%( 7)8 )  
 
2009 , ?1µµ)*-@A .*-  45#85! µµ!  ÒHealth  at WorkÓ, CELMR, University  of Aberdeen 
 
2006-07, ?1µµ)*-@A .*-  45#85! µµ! , ÒWelfare Effects in  the Cotton and Yarn Sector 
in  GreeceÓ, BµAµ!  C%$-0-µ%$AD E"%.*Aµ/D, 4!0)"%.*A µ%- 7!$)(-0+!D  
 
2003Ð06, ?1µµ)*-@A .*-  45#85! µµ!  ÒSocioeconomic and Occupational Effects on 
the Health Inequalities of the Older Workforce in the European Union  CountriesÓ 
(BµAµ!  C%$-0-µ%$AD E"%.*Aµ/D, 4!0)"%.*A µ%- 7!$)(-0+!D  
 
 
6.3 !"#$%&'()*+  ,-./. µ*+ 
 

?*-  BµAµ!  C%$-0-µ%$F0 E"%.*/ µF0 *-1  4!0)"%.*/ µ+-1 G)..!,+!D  ,)%*-158)+ 
µ)  H>./  */0  1" Õ !5 . 89475/B1/11-8-2003 I"-158%$A <"#;!./  (JE&  1263/4-9-
2003/ *.B) *-  ÇE58!.* A5%- E"%@)%5/.%!$F0 E5)10F0È *-  -"-+-  $!,2"*)%  
)$"!%()1*%$:D $!% )5)10/*%$:D !0>8$)D .*!  80'.*%$>  !0*%$)+µ)0!  *'0  
)"%@)%5/.%!$F0 )5)10F0  (65! µµ%$#D, 910! µ%$#D $!% ?*-@!.*%$#D 45-85! µµ!*%.µ#D 
K58'0 , I"-()+8 µ!*!  4-,%*%$F0 <"-3) µ>*'0 , C%$-0-µ)*5%$> I"-()+8 µ!* ! ).  
 

B-  )58!.*A5%-  :@)% 'D  .$-"# : 
 

 (! ) B/0  $>,1L/  .)  "5-"*1@%!$# $!% µ)*!"*1@%!$# )"+")(-  *'0  
(%(!$*%$F0 $!% )5)10/*%$F0 !0!8$F0  *-1  BµAµ!*-D  C%$-0-µ%$F0 
E"%.*/ µF0 *-1  4!0)"%.*/ µ+-1 G)..!,+!D , $!3FD $!% >,,'0  *µ/ µ>*'0  
*-1  4!0)"%.*/ µ+-1 G)..!,+!D  .)  3: µ!* !  "-1  )µ"+"*-10  .*!  !0*%$)+µ)0!  
(5!.*/5%#*/*!D  *- 1 )58!.*/5+-1 .  
 
(H) B/  .10)58!.+!  $>3)  µ-5;AD  µ)  $:0*5!  )5)10F0  $!% !$!(/ µ!M$> 
%(52µ!*!  / µ)(!"AD  $!% !,,-(!"AD ; );#.-0  -% )"%.*/ µ-0%$-+ .*#@-%, 
.1 µ"+"*-10 , .1 µH!(+N-10 $!% !,,/,-.1 µ",/5F0-0*!%  µ)  )$)+0-1D *-1  
)58!.*/5+-1 . 
 
(8) B/  (%-58>0'./  )"%.*/ µ-0%$F0 (%!,:O)'0 , / µ)5+('0 , .) µ%0!5+'0 
.1 µ"-.+'0  .10)(5+'0  $!% >,,'0  )"%.*/ µ-0%$F0 )$(/,F.)'0 , */0  
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!"#$ µ#%&!&'()(  *( µ&)+,-),./  0#+ ,0*1),./  0#+ %(/ !"1)02()(  
,223/./  0#+ 45/./  #/#$/."+) µ5/./  ,!+)%( µ1/./ . 
 
(* ) 6(/  ! #"&73 8!(",)+9/  ),  +*+9%,: 0#%; %# !"&<2,!1 µ,/#  )%& = .>. 
159/1984 ? ' 53). 

 
6& !"&).!+01  %&8 ,"$#)%(" '&8 #!&%,2,'%#+ #!1  µ52( >@= %&8 6A@ !&8  (  

,+*+01%(%; %&8: )7,%'B,%#+ µ,  %# $/.)%+0;  #/%+0,'µ,/#  µ,  %# &!&'#  #)7&2,'%#+, #!1  
µ52( %&8 @+*+0&- 6,7/+0&-  @"$#)%("+#0&- ="&).!+0&-  (@6@=) 0#C9:  0#+ #!1  µ52( 
%&8 2&+!&- ,!+)%( µ&/+0&- !"& ).!+0&-  0#+ %&8 *+&+0(%+0&- !"& ).!+0&-  !&8  
%&!&C,%&-/%#+ )%& ,"$#)%3"+& µ,  %( *+#*+0#)'#  %./  ;"C"./  4 !#" . 1 (* ) %&8 D. 
2083/1992.  
 

D5&: >+,8C8/%3: %&8 @"$#)%("'&8 @!+7,+"()+#09/  @",8/9/  &"')%(0,  #!1  %( 
E,/+03 F8/52,8)(  %&8 6µ3µ#%&: (9(  EF/22 -10-2008) & ?/ . G#C($(%3: E,9"$+&:  
H;20&: . 
 

?:  )( µ,+.C,'  %52&: 1%+ ,00", µ,'  #!1  %& 2006 (  5$0"+)(  %"+9/ #01µ# 
,",8/(%+09/  ,"$#)%("'./ . 
 
 
 
6.4 !"#$%& µ'(#)*+  ,& µ '$#-.$-#+  %/(  µ-01(  2!3  %'4 %µ5µ6%'+ )6%7  %&( 
%-0-4%686 "-(%6-%86  
 

F%&/ ='/#0#  6-1 *'/&/%#+ &+ ,!+)%( µ&/+05: *( µ&)+,-),+:  %./  µ,29/  >@= %&8 
6A@ #!1  %& 2005 5.:  0#+ %& 2009. 9  6:#; µ<+ %/(  ,& µ '$#-.$-/(  6(7  
)6%&=':86 , )6;1+  )6#  '#  ,& µ '$#-.$-#+  6(604%#)7  )7;-  µ*0'4+  2!3  *>'4(  
-?6>;-8  6"<  %' 6%' µ#)<  6"'=:6@#)<  ,-0%8'  %' '"'8'  )6%*;-$-  )7;-  µ*0'+ . 
I  Aµ@? 50"+/,  1%+ )%+: )8/&2+05: *( µ&)+,-),+:  %./  µ,29/  >@= C# !"5!,+  /#  
!"&)%,C&-/  0#+ &+ *( µ&)+,-),+:  #8%9/ !&8  57&8/ ,02,$,'  #22;  #01µ# ,00", µ,'  (  
*( µ&)',8)(  %&8 J@G. ="&)C5%&/%#: %+: *( µ&)+,-),+:  %./  , 02,$µ5/./  #8%9/ µ,29/  
& #"+Cµ1:  *( µ&)+,-),./  *'/,%#+ )%&/ !'/#0#  6-2. K,  <;)(  %&/ %,2,8%#'& !'/#0# , 
)%& *+;$"# µµ# 6-1 *'/,%#+ %& !&)&)%1 %(: 0;C,  0#%($&"'#:  *( µ&)',8)(:  )%&/ 
)8/&2+01 #"+Cµ1 *( µ&)+,-),./  %(: !,/%#,%'#:  2005-2009. >+#!+)%9/,%#+ 2&+!1/ 
1%+ %# µ52( >@= ()8 µ!,"+2# µ<#/&µ5/./  0#+ %./  ,02,$ µ5/./ ) *'/&8/  <#"-%(%# 
!".%')%.:  ),  *( µ&)+,-),+:  ),  ,!+)%( µ&/+0;  !,"+&*+0;  µ,  0"+%5: (!&)&)%1 37%), 0#+ 
#0&2&8C&-/ &+ , "$#)',:  ),  !"#0%+0;  )8/,*"'./  µ,  0"+%5: (17%), 0#+ &+ #/#0&+/9),+:  
),  ,!+)%( µ&/+0;  )8/5*"+#  (µ,  0"+%5:) !&8  ,0*'*&8/  !"#0%+0;  (21%). 
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!"#$%$&  6-1: !"#$%&µ'(#)*+  ,& µ'$#-.$-#+  %/(  µ-01(  ,!2  %'3 45!  
 
 '  (  )  *  +  ,  -  .  /  6.('0'  
2005 3 18 1 4 4 8 13 19 2 72 
2006  3 19 3 20 3 0 7 22 3 80  
2007 4 33 3 9 5 5 11 21 3 94  
2008  1 22 2 12 2 1 6 14 3 63  
2009 3 45 1 19 0 14 2 8 1 93  
01#232  14 137 10 64  14 28  39  84  12 402  
 
 
! "#$%$& 6-2: !"#$%&µ'(#)*+  ,& µ'$#-.$-#+  µ-01(  ,!2  )7# -)0-8 µ*(/(  µ-01(  
(-))9- µ-:  & ;& µ'$:-3$&  %'3 <!= ) %'3 45!  
 
 '  (  )  *  +  ,  -  .  /  6.('0'  
2005 4 23 1 8 4 9 13 23 2 87  
2006  3 25 3 28 3 2 7 29 3 103  
2007 4 41 3 10 5 5 11 25 3 107 
2008  2 33 2 14 2 2 6 15 3 79 
2009  3 54 1 22 0 15 2 8 1 106  
01#232  16 176 10 82  14 33  39  100  12 482  
 
 
*4567$ µµ $ 6-1: 2'$'$%>  $3µµ-%'?@+ %&+ )AB-  )7%&8'9:7+ ;& µ'$:-3$&+  $%' 
$3('0#)>  79#Bµ> ;& µ'$#-.$-/(  %/(  µ-01(  ,!2  )7# -)0-8 µ*(/(  µ-01(  %'3 45! , 
2005-2009  
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!"#$%&'(#)*  +),-./,  6-1, 6-2, .0)  1)0&2- µµ 034*  6-1 
C: D#E0:7/µ '('897F:-+  
D: !987$:-+  $-  -"#$%&µ'(#)A  "-9#';#)A  µ-  )9#%*+ 
G: !987$:-+  $-  -"#$%&µ'(#)A  "-9#';#)A  ?/9:+  )9#%*+ 
, : !987$:-+  $-  "97)%#)A $3(-;9:/(  µ-  )9#%*+ 
! : !987$:-+  $-  "97)%#)A $3(-;9:/(  ?/9:+  )9#%*+  
H:  =-FA07#7 $-  $300'8#)'.+  %>µ'3+   
I : J00-+ -987$:-+  
K:  C(7)'#(1$-#+  $-  -"#$%&µ'(#)A  $3(*;9#7  (µ-  )9#%*+) "'3  -);:;'3(  "97)%#)A 
L:  C(7)'#(1$-#+  $-  -"#$%&µ'(#)A  $3(*;9#7  (µ-  )9#%*+) "'3  ;-(  -);:; '3(  "97)%#)A 
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!"#  "$%&'()  *'+, µ-.  /0 µ-1+%.1%23 1% 456'+7* /+%,38 %"+170µ-3+6( 

"%'+-/+6(  µ% 6'+74), 7*  -"-9*  6*+ /0 µ-1+%.-&3 (','*  1% ,%µ*7+64) "-&  %µ"9"7-&3  
17-&) 17#:-&)  7-& ;<= , 7-  /+(5'* µµ*  6-2 "*'-&1+(>%+ 7-3 *'+, µ# 723 
/0 µ-1+%.1%23 1% 747-+* %"+170µ- 3+6( "%'+-/+6(  7* -"-9*  *386-&3  17+) %?8)  
/+%,3%9) @(1%+): 
 
(* ) A70 B(10  EconLit 6*+ 170 B(10  Social Sciences Citation Index (JEL/ISI)  
(@) C#3-  170 B(10  EconLit  (JEL) 
(5) C#3-  170 B(10  Social Sciences Citation Index (ISI)  
 

A&3-$+6( $-+"#3 113 /0 µ-1+%.1%+) 723 µ%$D3 7-& ;<=  *"#  7+) 176  %'5*19%) 
1% %"+170µ-3+6( "%'+-/+6(  µ% 6'+74) ("-1-17#  64%) *386-&3  17+) "*'*"(32  7'%+) 
6*705-'9%), µ% 7- µ%5*$.7%'- "-1-17#  17+) 113 *&74) /0 µ-1+%.1%+) 3*  4:%+ 0 @(10 
JEL (54%), 6*+ 3*  *6-$-&,%9 0 "%'9"7210  "%'+-/+6D3 "-&  3*  *386-&3  7*&7#:'-3*  
6*+ 170 @(10 JEL 6*+ 170 @(10 ISI  (33%). 
 
 
!"#$%& µµ & 6-2:  !'+, µ#) /0 µ-1+%.1%23 7-& ;<=  1% %"+170µ-3+6( "%'+-/+6(  µ% 
6'+74) 7* -"-9*  *386-&3  17+) @(1%+) EconLit  (JEL) 6*+ Social Sciences Citation  Index 
(ISI ), 2005-2009  
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<  "93*6*)  6-3 "*'-&1+(>%+ 1&3-"7+6(  7-3 *'+, µ# 723 /0 µ-1+%.1%23 17+) 7'%+) 
6*705-'9%) 7-& E+*5'( µµ*7-)  6-2 5+* µ4$0 E=F  7-& ;<= , 6*,D)  6*+ 5+* %6$%5µ43* 
µ4$0 723 -"-923  %66'%µ%9 0 /0 µ-19%&10 7-& G=H: 
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!"#$%$&  6-3:  !"#$ µ%& '( µ)*#+,*+-.  */#& 01*+#& JEL 23# ISI , 2005-2009  
 
    '(#)*)  

+,*-  ./!  JEL  %$0 ISI  JEL  ISI   
!.345 . 63$ . 7 .8)9 µ4)9512(&  2 6  8  
!.345 . 63$ . : .63*23";5(&   7  7 
!.345 . 63$ . < .6%55#3& 4 5  9 
!.345 . 63$ . =.<152)& 16 12 1 29  
>4?2. 63$ . 7 .=+?/).3   1 6 7 
@;2/. A .6+0%"2 5 1 1 7 
@;2/. B.C343'1 µ)9  2 5 1 8  
@;2/ . =.:3/"?'(&  1 7 1 9 
@;2/. C.!"03.#/?'(&   2  2 
@;2/. : .D3"#3.%&  2  2 
@;2/. E.FG+"+µ;& 7 6 1 14 

'(#)*)  37 54  11 102  
!"#$%µ&'(  µ&#) ($""*$ µ$+ )  ,) µ-.+$/.)  0-/  1!2 ) 
H" . I . 74;55)9    3 3 
H" . J . 7+/3K1&  5 1 6 
H" . ! . L#2).%µ)9   2  2 

1/2345  '62575  37 61 15 113 
  
( ! ) !"#$%&'()&*+# , &# ,#+#(-&.  µ/$0  123  &4% 562  /74%"  80 µ49'*:9*'  9*  
,*+'48'(-  ,4%  #";(4%"  (#'  9&0 <-90  EconLit  (JEL ) (#'  9&0 <-90  Social  
Sciences  Citation  Index  ( ISI ):  
 
!"#,$0+.&;=  >#?0@0&;=  A .B4%µ,4%$-(0=  (2 80 µ49'*:9*'= )  
!  Communist and post-communist economic studies, 5IF1:0.545 
!  European journal of th e history of economic though, IF2:0.205 
 
!"#,$0+.&;=  >#?0@0&;=  C. >)$$'#=  (4  80 µ49'*:9*'= )  
!  Journal of Policy Modelling, 5IF: 0.816  
!  Defence and Peace Economics, 5IF:0.576 (3 ,) µ-.3$4.$35) 
 
!"#,$ 0+.&;=  >#?0@0&;=  D. C-$(4=  (16  80 µ49'*:9*'= )  
!  Ecological Economics, 5IF: 2.374 (2 ,) µ-.3$4.$35) 
!  Journal of Policy Modelling, 5IF: 0.816  
!  The Annals of Regional Science, 5IF: 0.701 
!  Applied Economics, 5IF:0.777 (3 ,) µ-.3$4.$35) 
!  Journal of Applied Statistics,5I F: 0.492 (2 ,) µ-.3$4.$35) 
!  Applied Economics Letters, 5IF: 0.394 (2 ,) µ-.3$4.$35) 
!  European Journal of Law and Economics (2 ,) µ-.3$4.$35) 
!  Global Economic Review (3 ,) µ-.3$4.$35) 
 
E/(&4+#=  F .>*G)+(  (5 80 µ49'*:9*'= )  
!  Applied Economics, 5IF:0.777 
!  Journal of Appl ied Statistics,5IF: 0.492 (2 ,) µ-.3$4.$35) 
!  Applied Economics Letters, 5IF: 0.394 (2 ,) µ-.3$4.$35) 
                                                
1  5IF: Five Year Impact Factor 
2 IF: Impact Factor (!"#$%&' (%&# %) *$+'),'-(  ,$# ./$'  5IF 
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!"#$%&'(  ) . *'+',- µ%. (2 ,/ µ%0123021()  
!  Defence and Peace Economics, 5IF:0.576 
!  Applied Economics Letters, 5IF: 0.394 
 
!"#$%&'(  4. 5'$&6,/(  (1 ,/ µ%062.0/ )  
!  Inter national Research Journal of Finance and Economics 
 
!"#$%&'(  7 .892&2µ"(  (7 ,/ µ%0123021()  
!  Ecological Economics, 5IF: 2.374 
!  Journal of Policy Modelling, 5IF: 0.816  
!  Applied Economics, 5IF:0.777 
!  The Annals of Regional Science, IF: 0.701 
!  Global Economic Review (3 !" µ#$%&'$&%() 
 
( : ) 8'  +'&'#-$;  µ"</  =>*  "?%.@ ,/ µ%0123021 02 +2&1%,1#-  +%.  '@A#%.@ 
µB@% 0$/  :-0/  EconLit  (JEL ):  
 
C@'+</& ;$A(  D'E/F/$A(  G .H%.µ+%.<-#/(  (6  ,/ µ%0123021()  
!  Journal of Institutional Economics  
!  Cahiers dÕ Economie Politique 
!  Review of Economic Science 
!  Forum for Social Economics 
!  History of Economic Ideas (book review) (2 !" µ#$%&'$&%() 
 
C@'+</&;$A(  D'E/F/$A(  5.D'0#'&"</(  (7 ,/ µ%0123021()  
!  Journal of Social and Economic Development 
!  Humanomics (International Journal of Systems and Ethics) ( 2 !" µ#$%&'$&%() 
!  International Journal of Social Economics ( 3 !" µ#$%&'$&%() 
!  Foresight (The Journal of Future Studies, Strategic Thinking and Policy)  
 
C@'+</&;$A(  D'E/F/$ A(  I .DB<<1'(  (5  ,/ µ%0123021()  
!  Journal of Economic Studies (2 !" µ#$%&'$&%() 
!  International Review of E conomics and Finance 
!  Journal of International Financial Markets, Institutions and Money  
!  Ekonomia 
 
C@'+</&;$A(  D'E/F/$ A(  4.I-<#%(  (12  ,/ µ%0123021()  
!  Applied Financial Economics (3 !" µ#$%&'$&%() 
!  Research in International Business and Finance 
!  Review of Economic Science 
!  Archives of Economic History (3 !" µ#$%&'$&%() 
!  International Journal of Business and Economics  
!  Journal of Contemporary Management Issues 
!  South Eastern Europe Journal of Economics 
!  The Empirical Economics Letters 
 
>+6#%.&/  D'E/FA$&1'  G .426$%@' (1 ,/ µ%062.0/ )  
!  Journal of European Economy 
 
!"#$%&'(  J .D2KB&# (1 ,/ µ%062.0/ )  
!  Review of Economic Science 
 
!"#$%&'(  ) .*'+',- µ%. (5 ,/ µ%0123021()  
!  Research in International Business and Finance 
!  Applied Financial Economics 
!  International Economic Journal  
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!  Internationa l Journal of Monetary Economics And Finance 
!  Journal of Economic Integration  
 
!"#$%&'(  ) .*'$&+,-(  (7 ,- µ%./01.0/( )  
!  Investment Management and Financial Innovations  
!  Journal of Applied Business Research 
!  International Review of Financial Analysis  
!  International Journal of Applied Economics  
!  International Journal of Applied Business and Economic Research 
!  International Review of Financial Analysis  
!  Research in International Business and Finance 
 
!"#$%&'(  2 .3&4'5/$+,-(  (2 ,- µ%.+06.0/( )  
!  Economic Alternatives 
!  Region et Developement 
 
!"#$%&'(  *.7'&/'58(  (2 ,- µ%./01.0/( )  
!  Research in Economics 
!  International Journal of Economic Research  
 
!"#$%&'(  9 .:;0&0 µ"(  (6 ,- µ%./01.0/( )  
!  The Empirical Economics Letters 
!  South Eastern Europe Journal of Economics 
!  Journal of Contemporary Mana gement Issues 
!  Archives of Economic History (2 !" µ#$%&'$&%() 
!  International Journal of Business and Economics  
 
<& . = . >0$'?@(  (5 ,- µ%./01.0/( )  
A#B0Cµ"5%(  !"#$%&'( , 0##&0 µ0+ -  ,- µ%.+06.-  $%6 DAE  
!  Review of Economic Science (3 !" µ#$%&'$&%() 
!  SEE Journal of Economics and Business 
!  Zagreb International Review of Economics and Business 
 
<& . 3 . F/#%58 µ%6 (2 ,- µ%./01.0/( )  
!  SPOUDAI 
!  Journal of Economic Studies 
 
( ) ) :'  G'&'#@$H  µ"B-  <A2  "I%65  ,- µ%./01.0/  .0  G0&/%,/#@ G%6 '5J#%65  
µ85% .$-  K@.-  Social  Sciences  Citation  Index  ( ISI ):  
 
35'GB-&H$J(  E'L-C-$ J(  ) .M@B#%( (1 ,- µ%.+06.- )  
!  International Business Review, IF: 1.2 (1 !" µ#$)&*$" ) 
 
AG+#%6&- E'L-CJ$&/'  > .)0+$%5'  (6  ,- µ%./01.0/( )  
!  Family Practice, 5IF: 2.099 
!  Journal of Clinical Pharmacy and Therapeutic, 5IF: 1.591 
!  Health Policy, 5IF: 1.560 
!  Transfusion clinique et biologique, 5IF:0.852  
!  Journal of Medical Systems, 5IF:0.813 
!  International Journal of Environmental Research and Public Health  
 
!"#$%&'(  N .E048&#  (1 ,- µ%.+06.- )  
!  OMEGA, The International Journal of Management Science, 5IF: 2.367 
 
!"#$%&'(  O.2'G',@ µ%6 (1 ,- µ%.+06.- )  
!  Mathematical and Computer Modelling, 5IF: 0.923  
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!"#$%&'(  ) .*'$&+,-(  (1 ,- µ%.+/0.- )  
!  International Journal of Finance  
 
!"#$%&'(  1 .23/&/ µ"(  (1 ,- µ%.+/0.- )  
!  International Business Review, IF: 1.2 
 
4& . 5 . 67"88%0  (3 ,- µ%.9/:./9( )  
;#8/< µ"=-  !"#$%&'( , /##&/ µ/+ -  ,- µ%.+/0.-  $%0 >;?  
!  Journal of Business Research, 5IF: 1.695 
!  International Journal of Human Resource Management,  5IF: 1.397 
!  International Public Management Journal  
 
4& . @. 6/$'AB(  (1 ,- µ%.+/0.- )  
;#8/< µ"=%( !"#$% &'( , /##&/ µ/+ -  ,- µ%.+/0.-  $%0 >;?  
!  European Planning Studies, 5IF: 1.129 
 
 
6.5 C='<=D&9.-  $-(  "&/0='(  7%0 <+=/$'9  .$% 2µEµ'  '7F  $&+$%0( 
 

!"#$  %&$'('  6-4 )'*#+,-./0"'-  1 '$'2$3*-,1  "#+ 0*0+$1"-(#4  5*2#+ "6$  
µ073$ 89% "#+ :;9  ')<  "*&"#+= ,"#  >-.,"1 µ'  2005 56= ('-  2009. ?'-  ).7-  -  
'='<=D&9.-  $-(  "&/0='(  '=B  #' $-<%&+'  "G/9 /A'GH/+  '7F  $% '$% µ9#F 
'7%<&'I9#F  ,/8$+% $% %7%+% #'$"H/./  #BH/  µ"8%(. %*#,@5"#$"'=  ,"'  
,"#-A0&'  "#+ %&$'('  6-4 "1$ '$'2$3*-,1  "#+ 0*0+$1"-(#4  5*2#+ "6$  0(702µ5$6$ 
µ073$ 2-'  "'  #)#&'  0((*0 µ0& 1 5(>#,1  "#+ B9?  >-#*-, µ#4, "'  "07-(.  ')#"075, µ'"'  
>&$#$"'- ,"#$  )&$'('  6-5. C0 D.,1  "#$ "070+"'&# )&$'(' , ,"#  >-.2*' µµ'  6-3 >&$0"'- 
"# )#,#,"<  "1= (.@0 ('"12#*&'=  '$'2$3*-,1=  "#+ 0*0+$1"-(#4  5*2#+ ,"1$  
)0$"'0"&'  2005-2009. 8-')-,"3$0"'-  7#-)<$ <"- "# 80% "1= '$'2$3*-,1=  "#+ 
0*0+$1"-(#4  5*2#+ "6$  µ073$ 89% (,+ µ)0*-7' µD'$# µ5$6$ ('-  "6$ 0(702µ5$6$)  
)*#5*A0"'-  ')<  0"0*#'$'E#*5= . F$'7+"-(.  # '*-@µ<= "6$  0"0*#'$'E#*3$  '$.  
µ57#= 89% >&$0"'- )'*'(."6 : 
 
F$')7 . ?'@. C .G#+µ)#+7.(1=  : 21 
F$')7 . ?'@. H.?<77-'=  : 70 
F$')7 . ?'@. I .H.7(#=  : 263 
F$')7 . ?'@. J.?',('*571=  : 32 
K5(" . L .?0D<*(  : 6 
K5(" . ! .%')'>. µ#+ : 15 
K5(" . I .J'"*&>1= : 11 
K5(" . K.G'A0&7'= : 14 
K5(" . M.:/0*0 µ5= : 8 
8* . N. C)577#+  : 10 
8* . O. C0"'P.=  : 11 
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!"#$%$&  6-4: !"#$"%&'()  *+,  -.'(*) µ+"'/+0  1&$+, *2"  µ-3%" 456  *+,  785  
 
 '  (  )  *  +  ,  -  .  /  90"+3+ 
2005 50 1 0 2 3 0 0 0 4 60  
2006  89 7 0 4 5 0 0 0 7 112 
2007 64 3 1 3 7 0 0 0 3 81 
2008  96 1 0 2 7 1 0 1 6 114 
2009  71 2 0 4 6 1 0 0 1 85  
01#232  370  14 1 15 28  2 0  1 21 452  
 
 
! "#$%$& 6-5: !"#$"%&'()  *+,  -.'(*) µ+"'/+0  1&$+, µ-3%" 456  /#'  -/3-$ µ1"2"  
µ-3%" (-//&- µ-:  )  ;) µ+(:-,()  *+,  <5= ) *+,  785  
 
 '  (  )  *  +  ,  -  .  /  90"+3+ 
2005 53 1 2 2 3 2 0 0 4 67 
2006  96 7 0 4 5 0 0 0 7 119 
2007 67 3 2 4 8 0 0 0 3 87  
2008  104 1 0 3 9 1 0 1 6 125 
2009  71 2 3 6 8 1 0 0 1 92  
01#232  391 14 7 19 33  4 0  1 21 490  
 
 
*4567$ µµ $ 6-3: 6+(+(*>  (, µµ-*+?@A *)A /BC-  /#*)$+&:#A  #"#$"%&'()A  *+,  
-&-,")*'/+0  1&$+, *2"  µ-3%" 456  /#'  -/3-$ µ1"2"  µ-3%" *+,  785 , 2005-2009  
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! " # $ % & ' ( )

*+,-./01+  +2+.23045-6  70782-,49/:  ;0./8
 

 
!"#$%&'(#)*  +),-./,  6-3, 6 -4, .0)  1)0&2- µµ 034*  6-1 
! : 5*-&+#"#D+ &1A 
E: !"#D+&1A *+,  -';'/+0 / -.'(*) µ+"'/+0  *0.+,  
F: E'G3'+/&'(:-A  
4 : 9, µµ-*+?1A (-  -.'*&+.1A  -.'(*) µ+"'/%"  (,"-;&:2"  
5: 9, µµ-*+?1A (-  (,"*#/*'/1A  -.'*&+.1A  -.'(*) µ+"'/%"  .-&'+;'/%"  
H: 6&+(/3@(-'A  $'#  ;'#31I-'A  (-  ;'-C"@ (,"1;&'#  
J : 4'.3% µ#*#  -,&-('*-?":#A  
K: E&#G-:# 
L:7' µ)*'/+:  *:*3+'  
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6.6 !"#$%&'()*+  ,$%#"-./0#+  '1$  2µ3µ.'1+  
 

!"  #$#%&'(")*+ ,%&#$-.,/#+  (0% 1!2  µ# 344#+ .).5' µ.6)*+  µ0&35#+ (0% 
7.&#8",(' µ/0% 9#,,.4/.+ , :  µ# ;0$#/+  )."  "5$<µ.(.  (0% #,=(#$")0<  )."  #>=(#$")0< 
8$0)<8(0%& .8?  (0 (µ: µ.  6-2 ?80% 8#$"-$3;').&  (.  #$#%&'(")3 *$-.  ,(.  080/.  
µ*4'  @27 (0% 1!2  #/(# :(.&  #8",(' µ0&")0/ %8#<A%&0" :  ,%µµ#(#/B.& ,(.  *$-.  .%(3 . 
28"-$. µµ.(")3  #5C .&.;*$0% µ#: 
 
(! ) "#  $%%#& !'!() µ!*'+&  µ,-$(#&  .,/  0!-#123.) µ4,/  5#33!%4!& 
!  1µ: µ.  D'B.&")C&  E=$0(.>/.+ , 704#050µ/.+  )."  7#$";#$#".):+  F&38(%>'+ 
 
(6) "#  7,8#4& '!2  2(89µ!.!  .,/  #3:.#82',9  
!  2A&")? G.805",($".)?  7.&#8",(: µ"0 FA'&C& 
!  1µ: µ.  !")0&0 µ"):+  28",(: µ'+ , 7.&#8",(: µ"0 D.)#50&/.+  
!  2$#%&'(")?  7.&#8",(' µ".)?  H&,("(0<(0 (27H) 7.&#8",(' µ/0% D.)#50&/.+  
!  7.&#8",(: µ"0 9$3)'+  
!  12H FA:&.+  
!  12H I3$",.+  
!  2A&"):  JB04:  @'µ?,".+  K-#/.+  
!  H&,("(0<(0 K-#/.+  (0% 7."5"0<  
 
(; ) "#  7,8#4& '!2  2(89µ!.!  .,/  #<:.#82',9  
!  J(.(",("):  K8'$#,/.  ('+  L0%µ.&/.+  (INS), 
!  Medical Economics and Research Centre, Sheffield (MERCS), University of 

Sheffield 
!  Bruck-German Institute for Economic Research 
!  PHARE, Pole dÕHistoire de lÕAnalyse et de ReprŽsentations Economiques, 

UniversitŽ de Paris 1, PanthŽon-Sorbonne. 
 
 
6.7 ,$ µµ #'143  '5%  61('&'7%  /'&%  *"#$%.  
 

J%µµ#(0B:  8$08(%B".)C& ;0"('(C&  ,#  #$#%&'(")3 8$0-$3 µµ.(.  %8:$># ,#  
5%0 8#$"8(C,#"+: 
 
(. ) J(0  8$?-$. µµ.  EQUAL, ÇG0"&=&"): Ð .44'4*--%.  0")0&0µ/.  & 
#8"B#"$'µ.(")?('(.  Ð (08"):  )0"&=&/.  040)4'$= µ*&'  %80,(:$">' È µ# %8#<A%&0 (0& 
F&.84 . G.A . D .M0%µ80%43)' . J(0  8$?-$. µµ.  .%(? ,%µµ#(#/B.& 58 8$08(%B".)0/  
;0"('(*+  ,('&  *$#%&. 8#5/0% ?,0& .;0$3  ('&  .80,(04:  )."  ,%440-:  (=& 
#$=(' µ.(040-/=&  
 
(N) J(0  8$?-$. µµ.  PHARE (2005-07) µ# (/(40  ÒConsolidation of Romanian 
Statistical SystemÓ Identification Number RO2003/005 Ð551.04.04.03(EuropeAid/ 
119795/D/SV/RO), µ# %8#<A%&0 (0& F&.84 . G.A . O.E34) 0. J(0  *$-0  .%(? 
,%µµ#(#/B.& ($#"+ 8$08(%B".)0/  ;0"('(*+  µ# ,%µN3,#"+ )."  ,%-)#)$" µ*&0 
#8",(' µ0&")? *$-0 . 
 
2)(?+  N*N.".  (=& 8$08(%B".)C& ;0"('(C& , '  84#"0&?('(.  (=& µ#4C& @27 (0% 1!2  
B$'," µ080"#/ ,("+  #$#%&'(")*+ 5$.,('$"?('(#+  (?,0  µ#(.8(%B".)0<+  ?,0  )."  
%80P:;"0%+ 5"53)(0$#+. 
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7. !"#!#$!  %#  &'$()($&'*! / +',$-$!-$&'*! / 
+./.0)0$&'*!  (&++ ) 1'/#$!  
 
 
!"#$  %&'  ()*  +,&  -* µµ.("/)*0  -.  1''  2)3.45 . &67689(.3:: 
 
,  ;0:<# . 1:=$> . ! .?)* µ<)*#@8$5 .40:6: 
 

!  &8<39-A<)5  ()*  ':0.<6-($ µ4)* B.--:#4:5  -()  %C ()*  Ç1"0(3)*  !)*-68) D 
B.@(3)* È 8:6 ($5 ÇC*µ2A068E5 %Eµ)*  F9#)* È (15/9/2005 -22/12/2007), 8:6 
-()  %C ()*  Ç1:##6(./068)D  ,3>:06- µ)D %Eµ)*  F9#)* È (12/1/2007--E µ.3: ). 

 
!  &8<39-A<)5  ()*  ':0.<6-($ µ4)* B.--:#4:5  -($0  Ç,68)0) µ68E 8:6 1)60A068E 

&<6(3)<E G) µ)D !:>0$-4:5 È (:<92:-$  C*>8#E()*  75/25-5-2007)  
 
!  '39.73)5  ($5 ,1&  !:>0$-4:5  µ.(@ :<9  .8#)>E  2007-2009.  

 
H &<68. 1:=$> . ! .I.4()0: : 
 

!  J5  *<.D=*0$  ($5 '3:8(68E5  K-8$-$5  "/.6  -* µL@##.6 -($  -*0.3>:-4:   ()*  +,&  
µ.  8)60A068)D5/ <)#6(6-(68)D5/ <:3:>A>68)D5  2)3.45 . 

 
!  &40:6 '39.73)5  -.  !1,  9<)*  <3)-2 "3.6 7A3.@0 *<$3.-4.5  8:6 .40:6 @µ6-=$ 

%6.*=D0(36: "87)-$5   -/.(68)D  (36µ$06:4)* .<6-($ µ)068)D <.36)768)D.  
 
!  M/.6  76:(.#"-.6  .<4 (36.(4:  @µ6-=$ ;0(6<39.73)5  1)60A068E5 '390)6:5  -($  

/N3: . 
 
,  O.8( . O.?:/.4#:5 : 
 

!  C*µµ.("/.6  A5 I3: µµ:(":5  ($5 &(:63.4:5  ;-(3)0) µ4:5 8:6 %6:-(Eµ:()5  F9#)*  
(.3:-6(./0689  -A µ:(.4) ), 8:6  -($0  ,3>:0A(68E  &<6(3)<E ()*  ':0.##E06)*  
!:=$(68)D  %6:>A06-µ)D ;-(3)0) µ4:5 (.>8.836µ"0)5  :<9  ()  P<)*3>.4)  
':67.4:5 ).  

 
!  C*µµ.("/.6  -($0  <3).()6 µ:-4:  ($5 ,#* µ<6:8E5 , µ@7:5 ;-(3)0) µ4:5 8:6 -(:  

!:=E µ:(:  <)*  >40)0(:6 >6: ($0 .6768E .8<:47.*-E  ()*5 . 
 
!  C*µµ.("/.6  -($  %6)3>@0A-$ µ$06:4A5 µ:=$ µ@(A0 :0)6/(@ >6: ()  8)609, 8:=N5  

8:6 L3:76"5 .8#:Q8.*(68E5 ;-(3)0) µ4:5. 
 
!  C*µµ.("/.6  -($0  "87)-$  () *  <.36)768)D ,PR;G,C , µ.  .*3.4:  8*8#)2)34:  (9-)  

.0(95  &##@7:5, 9-)  8:6 -( )  .SA(.3689. 
 
,  O.8( . ' . ;3L:06(47$5 : 
 

!  C*µµ.("/.6  @µ6-=:  -.  µ906µ:  .<6-($ µ)068"5 .<6(3)<"5  8:6 ) µ@7.5 .3>:-4:5  ()*  
+./068)D  &<6µ.#$($34)*  !:>0$-4:5  (+&&). 
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Ο Λεκτ. Ν. Τζερεµές: 
 

! Είναι σε συνεχή επαφή και συνεργασία µε τοπικούς επιχειρηµατικούς φορείς 
(Επιµελητήριο Μαγνησίας, Ένωση Βιοµηχάνων) στα πλαίσια των µαθηµάτων 
«Εισαγωγή στην Επιχειρηµατικότητα» και «Ανάλυση Επιχειρηµατικών 
Σχεδίων», στα οποία οι φοιτητές προωθούν τις επιχειρηµατικές τους ιδέες σε 
διάφορους προσκεκληµένους επιχειρηµατίες µε απώτερο σκοπό την υιοθέτηση/ 
αναδιαµόρφωση ιδεών καθώς και την υλοποίηση και εφαρµογή τους. 

 
Εκτός των ανωτέρω, το ΤΟΕ προσκαλεί συχνά σε ηµερίδες και συνέδρια που 

οργανώνει τοπικούς, περιφερειακούς και εθνικούς επαγγελµατικούς φορείς. Επίσης 
στις ηµέρες καριέρας, εκπρόσωποι των φορέων καλούνται σε διαλέξεις 
επαγγελµατικού προσανατολισµού. 
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8. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
 

Το Τµήµα ιδρύθηκε το 1999, και η πρώτη έκθεση της Επιτροπής Ακαδηµαϊκής 
Ανάπτυξης του Τµήµατος κατατέθηκε το 2004. Η τελευταία αναµόρφωση του 
Προπτυχιακού Προγράµµατος Σπουδών έγινε το ακαδηµαϊκό έτος 2006-07. 
 

Για την παρακολούθηση του βραχυ-µεσοπρόθεσµου σχεδίου ανάπτυξης η 
Γενική Συνέλευση ορίζει επιτροπές για την κατάθεση µελετών και προτάσεων 
ανάπτυξης του Τµήµατος. Ο Πρόεδρος επιβλέπει τη λειτουργία των επιτροπών και 
συντονίζει το έργο τους. Επιπλέον, ο Πρόεδρος, η Γραµµατεία και από το 2008-09 τα 
µέλη της Οµάδας Εξωτερικής Αξιολόγησης συλλέγουν και επεξεργάζονται στοιχεία 
και δείκτες τα οποία απαιτούνται για τον αποτελεσµατικό σχεδιασµό της 
ακαδηµαϊκής ανάπτυξής. Το σχέδιο επικυρώνεται από τη Γενική Συνέλευση και 
ανακοινώνεται στην Ιστοσελίδα του Τµήµατος 
   

Το 2004-05, το ΤΟΕ έκανε δηµόσια πρόσκληση µέσω εντύπων µεγάλης 
πανελλαδικής κυκλοφορίας για να προσελκύσει ακαδηµαϊκό προσωπικό. Σε όλες τις 
µετέπειτα προκηρύξεις θέσεων ΔΕΠ υπήρξε σχετικά ικανοποιητική συµµετοχή. Οι 
νέες θέσεις ΔΕΠ προγραµµατίζονται από τη Γενική Συνέλευση σε ετήσια βάση. Οι 
εξελίξεις γίνονται µε βάση τον προγραµµατισµό των ίδιων των ενδιαφεροµένων και 
δεν υπόκεινται σε προγραµµατισµό. 
 

Οι φοιτητές εισέρχονται µέσω του εθνικού συστήµατος πανελληνίων 
εξετάσεων. Το Τµήµα επιδιώκει µέσω των εκδηλώσεων να προσελκύσει φοιτητές 
υψηλού επιπέδου.  Σε συνεργασία µε το Πανεπιστήµιο Θεσσαλίας διοργανώνει µία 
ετήσια ηµέρα γνωριµίας µε τους µαθητές Λυκείου των τεσσάρων θεσσαλικών νοµών. 
Ήδη για το ακαδηµαϊκό έτος 2009-10 εισήχθη στο ΤΟΕ η φοιτήτρια µε την 
υψηλότερη βαθµολογία πανελληνίως σε όλη τη δέσµη οικονοµικών σχολών. 
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9. ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΑΙ ΥΠΟΔΟΜΕΣ 
 
 
9.1: Αποτελεσµατικότητα των διοικητικών και τεχνικών υπηρεσιών 
 

Για το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09, η γραµµατεία του ΤΟΕ ήταν στελεχωµένη 
µε µια (1) µόνιµη διοικητική υπάλληλο και µε πέντε (5) διοικητικούς υπαλλήλους 
Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου (ΙΔΑΧ). Από τους 5 υπαλλήλους ΙΔΑΧ η µία (1) 
υπάλληλος ήταν (και θα παραµείνει) αποσπασµένη στην Πρυτανεία του 
Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας. Για το επόµενο ακαδηµαϊκό έτος η Γραµµατεία θα χάσει 
δυο διοικητικούς υπαλλήλους ΙΔΑΧ, οι οποίοι έχουν εκλεγεί στη Βαθµίδα του 
Λέκτορα, και αναµένεται η έκδοση του ΦΕΚ διορισµού των ως µέλη ΔΕΠ. Εποµένως 
δηµιουργείται θέµα για την αποτελεσµατικότητα των υπηρεσιών της Γραµµατείας, 
καθώς ο συνολικός αριθµός των διοικητικών υπαλλήλων της θα µειωθεί σε µόνο τρεις 
(µία µόνιµη διοικητική υπάλληλο και δυο διοικητικούς υπαλλήλους ΙΔΑΧ). 
 

Η αξιολόγηση των παρεχόµενων υπηρεσιών και του ωραρίου λειτουργίας της 
Γραµµατείας του Τµήµατος για την εξυπηρέτηση των αναγκών του διδακτικού 
προσωπικού και των φοιτητών διενεργείται κυρίως από τον εκάστοτε Πρόεδρο αλλά 
και από τη Γενική Συνέλευση στην οποία συµµετέχουν ενεργά τα µέλη ΔΕΠ και οι 
εκπρόσωποι των φοιτητών. Από την άλλη πλευρά, η αξιολόγησης της συνεργασίας 
των διοικητικών υπηρεσιών του Τµήµατος µε εκείνες της κεντρικής διοίκησης του 
Ιδρύµατος γίνεται σε συνεργασία του προέδρου του ΤΟΕ µε τη Διεύθυνση 
Διοικητικού Προσωπικού του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας. 
 

Στο ΤΟΕ λειτουργεί µόνο ένα εργαστήριο και ένα σπουδαστήριο τα οποία 
λειτουργούν χωρίς µόνιµο προσωπικό, παρά µόνο µε τη βοήθεια (άµισθων) 
µεταπτυχιακών φοιτητών. Για την υποστήριξη των υποδοµών και υπηρεσιών 
πληροφορικής και τηλεπικοινωνιών του ΤΟΕ µέχρι και το ακαδηµαϊκό έτος 2008-09 
γινόταν από έναν διοικητικό υπάλληλο ΙΔΑΧ της Γραµµατείας και ένα µέλος ΔΕΠ 
που έχει την ευθύνη λειτουργίας του Εργαστηρίου Η/Υ. Για το ακαδηµαϊκό έτος 
2009-10 ο διοικητικός υπάλληλος ΙΔΑΧ θα υπηρετεί το τµήµα πλέον ως µέλος ΔΕΠ. 
Όµως για το ίδιο ακαδηµαϊκό έτος αναµένεται η εκλογή ενός µέλους ΕΤΕΠ 
Πληροφορικής. 
 
 
 
9.2 Υπηρεσίες φοιτητικής µέριµνας 
 

Ο θεσµός του Συµβούλου Καθηγητή εφαρµόζεται από το ακαδηµαϊκό έτος 
2007-08 για όλους τους πρωτοετείς φοιτητές οι οποίοι κατανέµονται ισοµερώς σε 
όλα τα µέλη ΔΕΠ. Κάθε µέλος ΔΕΠ επικοινωνεί προσωπικά µε τους αναλογούντες 
πρωτοετείς φοιτητές. 
 

Η υποστήριξη της πρόσβασης των µελών της ακαδηµαϊκής κοινότητας στη 
χρήση Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών γίνεται έναν διοικητικό 
υπάλληλο ΙΔΑΧ της Γραµµατείας και το µέλος ΔΕΠ που έχει την ευθύνη λειτουργίας 
του Εργαστηρίου Η/Υ. Αναµένεται η εκλογή ενός µέλους ΕΤΕΠ Πληροφορικής που 
θα υποστηρίζει τεχνικά τις πληροφοριακές υποδοµές και την κεντρική ιστοσελίδα. 
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Στο ΤΟΕ δεν υπάρχουν στοιχεία για εργαζόµενους φοιτητές. Επίσης δεν 
υπάρχει θεσµοθετηµένη διαδικασία υποστήριξης των αδύναµων φοιτητών οι οποίοι 
όµως υποστηρίζονται ατοµικά από τους διδάσκοντες. Όµως, το ΤΟΕ χορηγεί 
υποτροφίες σε αριστεύσαντες φοιτητές µε βάση τα έσοδά του από ερευνητικά 
προγράµµατα, µετά από απόφαση της Γενικής Συνέλευσης.. 
 

Οι πρωτοετείς φοιτητές εντάσσονται στην εκπαιδευτική διαδικασία του 
Τµήµατος µε την υποστήριξη του προσωπικού της Γραµµατείας και του Προέδρου. 
Την πρώτη εβδοµάδα του ακαδηµαϊκού έτους διοργανώνεται ειδική ηµέρα υποδοχής 
πρωτοετών όπου παρουσιάζεται το πρόγραµµα σπουδών, οι διδάσκοντες και οι 
προοπτικές του Τµήµατος. Οι φοιτητές προσκαλούνται να συµµετάσχουν σε όλες τις 
δραστηριότητες του ΤΟΕ και του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας (ηµερίδες, διαλέξεις, 
εορτές, επέτειοι κλπ). Με ευθύνη του τµήµατος, διοργανώνονται επίσης 
εκπαιδευτικές και ψυχαγωγικές εκδροµές όπου την οργάνωση αυτών έχει ο 
φοιτητικός σύλλογος. Το Τµήµα συµµετέχει επίσης µε οµάδες του στο εσωτερικό 
πρωτάθληµα ποδοσφαίρου και µπάσκετ του Ιδρύµατος αλλά και της 
Πανεπιστηµιάδας. 
 

Οι ξένοι φοιτητές του προγράµµατος ανταλλαγών ΣNΚΡΑΤΗΣ-ΕΡΑΣΜΟΣ 
γίνονται δεκτοί από το αρµόδιο τµήµα του Πανεπιστηµίου και εν συνεχεία από τον 
ακαδηµαϊκό συντονιστή του Τµήµατος ο οποίος και τους υποστηρίζει για τη διάρκεια 
των σπουδών τους. Τα µέλη ΔΕΠ υποστηρίζουν ατοµικά τους φοιτητές αυτής της 
κατηγορίας και πιστοποιούν τις γνώσεις τους µε εξειδικευµένους τρόπους. Οι 
αλλοδαποί φοιτητές που έρχονται στα πλαίσια διµερών συµφωνιών ή ως υπότροφοι 
του Υπουργείου Εξωτερικών γίνονται δεκτοί από τον Πρόεδρο και τη Γραµµατεία και 
ακολουθούν τη συνήθη διαδικασία σπουδών των ελλήνων φοιτητών. Συνήθως δεν 
αντιµετωπίζουν προβλήµατα και ενίοτε διακρίνονται ιδιαίτερα για τις επιδόσεις τους. 
 
9.3 Υποδοµές πάσης φύσεως που χρησιµοποιεί το Τµήµα 
 

Όλα τα µέλη της ακαδηµαϊκής κοινότητας του ΤΟΕ έχουν ίσες ευκαιρίες 
πρόσβασης στις υποδοµές του Ιδρύµατος. Η ποιότητα αυτών κρίνεται κατά µέσο όρο 
ως πολύ ικανοποιητική, ιδίως όσον αφορά τον κοινόχρηστο τεχνικό εξοπλισµό, τους 
χώρους και τον εξοπλισµό του εργαστηρίου και σπουδαστηρίου, τα γραφεία των 
διδασκόντων, τον χώρο της Γραµµατείας, και την αίθουσα συνεδριάσεων. Για τα 
επόµενα ακαδηµαϊκά έτη, η ανάπτυξη του ΤΟΕ εγείρει ερωτηµατικά αναφορικά µε 
την επάρκεια αυτών των υποδοµών. 
 
9.4 Αξιοποίηση νέων τεχνολογιών από τις διάφορες υπηρεσίες του 
Τµήµατος (πλην εκπαιδευτικού και ερευνητικού έργου) 
 

Η χρήση νέων τεχνολογιών εντατικοποιήθηκε στο ΤΟΕ όσον αφορά:  
! Την ηλεκτρονική αλληλογραφία µεταξύ διδασκόντων, διοικητικών υπαλλήλων 
και φοιτητών µέσω του webmail του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας  

! Τη χρήση της ιστοσελίδας του Τµήµατος, η οποία ανανεώνεται τακτικά 
(τουλάχιστον µια φορά το µήνα), για ανακοινώσεις που αφορούν ωρολόγια 
προγράµµατα, προγράµµατα εξετάσεων, εκδηλώσεις, συνέδρια που οργανώνει 
το Τµήµα κλπ.  

! Τη χρήση του Internet 
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Αν και το λογισµικό της Γραµµατείας είναι πεπαλαιωµένο, τουλάχιστον 

καλύπτει δυο ανάγκες:  
(α) Την διαφύλαξη των βαθµολογιών του κάθε µαθήµατος σε ηλεκτρονική 
µορφή (µε το πρόβληµα µη διαχωρισµού αυτού που δεν συµµετέχει στις 
εξετάσεις και αυτού που συµµετέχει αλλά παίρνει τη τιµή µηδέν) που 
επιτρέπει την εξαγωγή των βαθµολογιών σε αρχεία .txt για περαιτέρω 
επεξεργασία  
(β) Την εξαγωγή στατιστικών σε περιβάλλον όµως όχι τόσο φιλικό για τον 
χρήστη. 

 
Δυστυχώς πολύ λίγα µέλη ΔΕΠ διαθέτουν ιστότοπο από τον οποίο, πχ. οι 

φοιτητές να ενηµερώνονται για το µάθηµα, να λαµβάνουν υλικό σχετικό µε το 
µάθηµα κλπ.. Αυτό οφείλεται σε µεγάλο βαθµό στην έλλειψη τεχνικού προσωπικού 
το οποίο να εξοικειώσει όσα µέλη ΔΕΠ δεν έχουν ιστότοπο σε αυτή τη διαδικασία. Το 
πρόβληµα αυτό αναµένεται να επιλυθεί στο µέλλον µε την εκλογή ενός µέλους ΕΤΕΠ 
Πληροφορικής. 
 
 
 
9.5 Διαφάνεια και αποτελεσµατικότητα στη χρήση υποδοµών και 
εξοπλισµού 
 

Όλα τα µέλη της ακαδηµαϊκής κοινότητας έχουν ίσες ευκαιρίες πρόσβασης 
στις υποδοµές του Τµήµατος και απολαµβάνουν ισότιµης µεταχείρισης, ανεξαρτήτως 
βαθµίδας ή προϋπηρεσίας. Ο εξοπλισµός κατανέµεται από το Τµήµα σε όλα τα µέλη 
ΔΕΠ ανεξαρτήτως βαθµίδας ή προϋπηρεσίας µε αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης.  
 
 
 
9.6 Διαφάνεια και αποτελεσµατικότητα στη διαχείριση οικονοµικών 
πόρων 

Ο προϋπολογισµός συντάσσεται από το Πρόεδρο και εγκρίνεται από τη Γενική 
Συνέλευση. Το ύψος του προϋπολογισµού καθορίζεται από το Πρυτανικό Συµβούλιο 
µε βάση έναν αλγόριθµο κατανοµής που αποφασίστηκε από τη Σύγκλητο. Οι πόροι 
κατανέµονται από το Τµήµα ισοµερώς σε όλα τα µέλη ΔΕΠ ανεξαρτήτως βαθµίδας ή 
προϋπηρεσίας µε αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης. Το ίδιο ισχύει για τους πόρους 
που αφορούν στην ανανέωση του διδακτικού εξοπλισµού. Ο απολογισµός γίνεται από 
τον Πρόεδρο ενώπιον της Γενικής Συνέλευσης η οποία ελέγχει και τελικώς εγκρίνει. 
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Πίνακας Α-1: Μαθήµατα Προπτυχιακού Προγράµµατος Σπουδών 
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Κωδικός 
Μαθηµ. 

Ιστότοπος Σελίδα 
Οδηγού 
Σπουδών 

 
Διδάσκοντες 

Υποχρεωτικό (Υ),  
Υποχρεωτικής Επιλογής (ΥΕ),  

Επιλογής (Ε) 

Αξιολόγηση 
από φοιτητή 

(Ναι/Όχι) 

 
Διαλέξεις 

Α΄ ΕΞΑΜΗΝΟ        
Εισαγωγή στην Οικονοµική Σκέψη ΟΑ0101 Όχι Σελ. 39 Αναπλ. Καθ. Μ. Ζουµπουλάκης 

Αναπλ. Καθ. Χ. Κόλλιας 
Υ Ναι  

Οικονοµική Ιστορία ΚΕ0201 Όχι Σελ. 39 Δρ. Χ. Μπελλές (ΠΔ/407) Υ Ναι  
Εισαγωγή στο Δίκαιο ΚΕ0101 Όχι Σελ. 40 Επικ. Καθ. Ξ. Παπαρρηγόπουλος Υ Ναι  
Μαθηµατικά Ι ΜΠ0101 Όχι Σελ. 41 Λεκτ. Λ. Ζαχείλας Υ Ναι  
Πληροφορική Ι ΜΠ0201 Όχι Σελ. 42 Λεκτ. Λ. Ζαχείλας Υ Ναι  
Λογιστική ΟΕ0101 Όχι Σελ. 42 Λέκτ. Γ. Ιατρίδης 

Εργαστ. Μ. Κονταξή 
Υ Ναι  

Αγγλικά Ι ΞΓ0101 Όχι  Ο. Κοκκίνου ΥΕ Όχι  
Γαλλικά Ι ΞΓ0201 Όχι  Α. Ματσάγγος ΥΕ Όχι  
Γερµανικά Ι ΞΓ0301 Όχι  Β. Παλασάκη ΥΕ Όχι  
Ιταλικά Ι ΞΓ0401 Όχι  Ε. Ευδωρίδου ΥΕ Όχι  
Β΄ ΕΞΑΜΗΝΟ        
Μικροοικονοµική Ανάλυση Ι ΟΑ0201 Όχι Σελ.  43 Αναπλ. Καθ. Ν. Κυριαζής Υ Ναι  
Μακροοικονοµική Ανάλυση Ι ΟΑ0301 Όχι Σελ. 43 Α. Αναγνώστου (Ph.D.) (ΠΔ/407) Υ Ναι  
Μαθηµατικά ΙΙ ΜΠ0102 Όχι Σελ. 44 Λεκτ. Λ. Ζαχείλας 

Εργαστ: Δρ. Κ. Τσιλίκα (ΠΔ/407) 
Υ Ναι  

Πληροφορική ΙΙ ΜΠ0202 Όχι Σελ. 46 Λεκτ. Λ. Ζαχείλας Υ Ναι  
Στατιστική Ι ΜΠ0301 Όχι Σελ. 45 Καθηγ. Γ. Αγραφιώτης 

Εργαστ: Δρ. Κ. Τσιλίκα (ΠΔ/407) 
Υ Ναι  

Εµπορικό Δίκαιο ΚΕ0102 Όχι Σελ. 46 Επικ. Καθ. Ξ. Παπαρρηγόπουλος Υ Ναι  
Αγγλικά ΙΙ ΞΓ0102 Όχι  Ο. Κοκκίνου ΥΕ Όχι  
Γαλλικά ΙΙ ΞΓ0202 Όχι  Α. Ματσάγγος ΥΕ Όχι  
Γερµανικά ΙΙ ΞΓ0302 Όχι  Β. Παλασάκη ΥΕ Όχι  
Ιταλικά ΙΙ ΞΓ0402 Όχι  Ε. Ευδωρίδου ΥΕ Όχι  
Γ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ        
Μικροοικονοµική Ανάλυση ΙΙ ΟΑ0202 Όχι Σελ. 47 Λεκτ. Η.Κεβόρκ Υ Ναι  
Μακροοικονοµική Ανάλυση ΙΙ ΟΑ0302 Όχι Σελ. 48 Αναπλ. Καθ. Ι.Κασκαρέλης Υ Ναι  
Αρχές Διοίκησης (Μάνατζµεντ) ΟΕ0060 Όχι Σελ. 49 Δρ. Β. Μπέλλου (ΠΔ/407) Υ Ναι  
Στατιστική ΙΙ ΜΠ0302 Ναι Σελ. 51 Αναπλ. Καθ. Γ. Χάλκος Υ Ναι  
Επιχειρησιακή Οικονοµική ΟΕ0201 Όχι Σελ. 50 Λεκτ. Η.Κεβόρκ Υ Ναι  
Μάρκετινγκ ΟΕ0301 Όχι Σελ. 52 Δρ. Β. Μπέλλου (ΠΔ/407) Ε  Ναι  
Κοινωνιολογία ΔΜ0070 Όχι Σελ. 53 Από Σχολή Επιστ. Ανθρώπου Ε Όχι  
Εισαγωγή στην Πολιτική Επιστήµη ΟΑ1502 Όχι Σελ. 52 Επικ. Καθ. Ξ. Παπαρρηγόπουλος Ε Ναι  
Αγγλικά ΙΙΙ ΞΓ0103 Όχι  Ο. Κοκκίνου ΥΕ Όχι  
Γαλλικά ΙΙΙ ΞΓ0203 Όχι  Α. Ματσάγγος ΥΕ Όχι  
Γερµανικά ΙΙΙ ΞΓ0303 Όχι  Β. Παλασάκη ΥΕ Όχι  
Ιταλικά ΙΙΙ ΞΓ0403 Όχι  Ε. Ευδωρίδου ΥΕ Όχι  
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Πίνακας Α-1 (Συνέχεια)  
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Κωδικός 
Μαθηµ. 

Ιστότοπος Σελίδα 
Οδηγού 
Σπουδών 

 
Διδάσκοντες 

Υποχρεωτικό (Υ),  
Υποχρεωτικής Επιλογής (ΥΕ),  

Επιλογής (Ε) 

Αξιολόγηση 
από φοιτητή 

(Ναι/Όχι) 

 
Διαλέξεις 

Δ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ        
Μικροοικονοµική Ανάλυση ΙΙΙ ΟΑ0203 Όχι Σελ. 53 Καθηγ. Δ. Γιαννιάς Υ Ναι  
Μακροοικονοµική Ανάλυση ΙΙΙ ΟΑ0303 Όχι Σελ. 54 Αναπλ. Καθ. Ν. Κυριαζής Υ Ναι  
Οικονοµετρία Ι ΜΠ0401 Ναι Σελ. 54 Αναπλ. Καθ. Γ. Χάλκος Υ Ναι  
Ιστορία Οικονοµικών Θεωριών ΟΑ0601 Όχι Σελ. 55 Αναπλ. Καθ. Μ. Ζουµπουλάκης Υ Ναι  
Οικονοµική Ανάλυση Κοινωνικής 
Πολιτικής 

ΟΑ0116 Όχι Σελ. 56 Επικ. Καθ. Μ. Γείτονα Υ Ναι  

Δειγµατοληψία ΟΑ1503 Όχι Σελ. 56 Λεκτ. Η.Κεβόρκ Ε Ναι  
Φιλοσοφία ΚΕ0011 Όχι  Από Σχολή Επιστ. Ανθρώπου Ε Όχι  
Υπολογιστικές Μέθοδοι για 
Οικονοµολόγους 

ΜΠ0063 Όχι Σελ. 57 Δρ. Κ. Τσιλίκα (ΠΔ/407) Ε Όχι  

Αγγλικά ΙV ΞΓ0103 Όχι  Ο. Κοκκίνου ΥΕ Ναι  
Γαλλικά ΙV ΞΓ0203 Όχι  Α. Ματσάγγος ΥΕ Όχι  
Γερµανικά ΙV ΞΓ0303 Όχι  Β. Παλασάκη ΥΕ Όχι  
Ιταλικά ΙV ΞΓ0403 Όχι  Ε. Ευδωρίδου ΥΕ Όχι  
Ε΄ ΕΞΑΜΗΝΟ        
Δηµόσια Οικονοµική Ι ΟΑ0401 Όχι Σελ. 58 Λεκτ. Ι. Ψαριανός Υ Ναι  
Οικονοµετρία ΙΙ ΜΠ0402 Ναι Σελ. 59 Αναπλ. Καθ. Γ. Χάλκος Υ Ναι  
Νοµισµατική θεωρία και Πολιτική ΟΑ0501 Ναι Σελ. 58 Λεκτ. Στ. Παπαδάµου Υ Ναι  
Οικονοµική Μεγέθυνση ΟΕ0010 Όχι Σελ. 60 Λεκτ. Ι. Ψαριανός Υ Ναι  
Επιχειρησιακή Έρευνα ΜΠ0501 Όχι Σελ. 61 Καθηγ. Γ. Αγραφιώτης 

Εργαστ: Δρ. Κ. Τσιλίκα (ΠΔ/407) 
Υ Ναι  

Οικονοµική της Αγοράς Εργασίας ΟΑ0117 Όχι Σελ. 62 Επικ. Καθ. Μ. Γείτονα Ε Ναι  
Οικονοµικά της Ευρωπαϊκής Ένωσης ΟΑ1401 Όχι Σελ. 62 Αναπλ. Καθ. Ν. Κυριαζής Ε Ναι  
Εισαγωγή στην Επιχειρηµατικότητα OE0010 Όχι  Δρ. Ν. Τζερεµές (ΠΔ/407) Ε - Διατµηµατικό Όχι  
ΣΤ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ        
Δηµόσια Οικονοµική ΙΙ ΟΑ0402 Όχι Σελ. 63 Αναπλ. Καθ. Χ. Κόλλιας Υ Ναι  
Περιφερειακή Οικονοµική ΟΑ1201 Όχι Σελ. 63 Καθηγ. Δ. Γιαννιάς Υ Ναι  
Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση των 
Επιχειρήσεων 

ΟΕ0501 Όχι Σελ. 64 Λέκτ. Γ. Ιατρίδης Υ Ναι  

Διεθνές Εµπόριο ΟΕ0701 Όχι Σελ. 64 Αναπλ. Καθ. Ι.Κασκαρέλης Υ Ναι  
Οικονοµική Ανάλυση των Θεσµών ΟΑ0701 Ναι Σελ. 65 Λεκτ. Π. Αρβανιτίδης Υ Ναι  
Αξιολόγηση Επενδύσεων ΟΕ0401 Ναι Σελ. 66 Λεκτ. Στ. Παπαδάµου Ε Ναι  
Διεθνείς Οικονοµικοί Οργανισµοί ΟΑ0108 Όχι Σελ. 66 Δρ. Αναστασία Λέκκα (ΠΔ/407) Ε Ναι  
Ανάπτυξη Επιχειρηµατικών Σχεδίων ΔΜ0151 Όχι  Δρ. Ν. Τζερεµές (ΠΔ/407) Ε - Διατµηµατικό Όχι  
Ζ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ        
Οικονοµική της Ανάπτυξης (θεωρία και 
πολιτική) 

ΟΑ0801 Όχι Σελ. 67 Αναπλ. Καθ. Ν. Κυριαζής Υ-Κατεύθυνσης Ναι  

Περιφερειακή Ανάπτυξη και Πολιτική ΟΑ0113 Ναι Σελ. 67 Λεκτ. Π. Αρβανιτίδης Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
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Πίνακας Α-1 (Συνέχεια)  
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Κωδικός 
Μαθηµ. 

Ιστότο-
πος 

Σελίδα 
Οδηγού 
Σπουδών 

 
Διδάσκοντες 

Υποχρεωτικό (Υ),  
Υποχρεωτικής Επιλογής (ΥΕ),  

Επιλογής (Ε) 

Αξιολόγηση 
από φοιτητή 

(Ναι/Όχι) 

 
Διαλέξεις 

Ζ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ        
Θέµατα Χρηµατοοικονοµικής Λογιστικής ΜΠ0504 Όχι Σελ. 74 Λέκτ. Γ. Ιατρίδης Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Διεθνής Τραπεζική & Χρηµατοοικονοµική ΟΑ0103 Ναι Σελ. 74 Λεκτ. Στ. Παπαδάµου Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Διοικητική Οικονοµική (Σεµινάριο) ΜΠ0023 Όχι Σελ. 76 Καθηγ. Δ. Γιαννιάς Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Βιοµηχανική Οργάνωση ΟΑ0115 Όχι Σελ. 76 Λεκτ. Ν. Τζερεµές Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Διεθνείς Νοµισµατικές Σχέσεις ΟΑ0102 Όχι Σελ. 68 Αναπλ. Καθ. Ι.Κασκαρέλης ΥΕ Ναι  
Διεθνής Πολιτική Οικονοµία ΟΕ0108 Όχι Σελ. 69 Αναπλ. Καθ. Χ. Κόλλιας ΥΕ Ναι  
Οικονοµική του Περιβάλλοντος ΟΑ0120 Ναι Σελ. 69 Αναπλ. Καθ. Γ. Χάλκος ΥΕ Ναι  
Ελληνική Οικονοµία ΟΑ1301 Όχι Σελ. 70 Αναπλ. Καθ. Χ. Κόλλιας ΥΕ Ναι  
Οικονοµική Μεθοδολογία ΟΑ0100 Όχι Σελ. 71 Αναπλ. Καθ. Μ. Ζουµπουλάκης ΥΕ Ναι  
Οικονοµική της Υγείας ΟΑ0400 Όχι Σελ. 71 Επικ. Καθ. Μ. Γείτονα ΥΕ Ναι  
Αστική Οικονοµική και Αγορά Ακινήτων ΟΑ0020 Ναι Σελ.72 Λεκτ. Π. Αρβανιτίδης ΥΕ Ναι  
Σεµινάριο Περιφερειακής Οικονοµικής ΟΑ0110 Όχι Σελ. 73 Καθηγ. Δ. Γιαννιάς ΥΕ Όχι  
Προχωρηµένη Μακροοικονοµική ΟΑ0070 Όχι Σελ. 73 Αναπλ. Καθ. Ι.Κασκαρέλης ΥΕ Όχι  
Ηλεκτρονικό Εµπόριο ΜΠ0105 Όχι Σελ. 75 Δρ. Τσιάκης (ΠΔ/407) ΥΕ Όχι  
Οικονοµική των Μεταφορών ΟΑ0123 Όχι Σελ. 77 Δρ. Θ.Μεταξάς (ΠΔ/407) ΥΕ Ναι  
Διδασκαλία & Παιδαγωγική Αλληλεπίδραση 
στη Σχολική Τάξη 

KE0112   Από Σχολή Επιστ. Ανθρώπου Ε Όχι  

Η΄ ΕΞΑΜΗΝΟ        
Θεωρία Οικονοµικής Πολιτικής ΟΑ1101 Όχι Σελ. 78 Λεκτ. Ι. Ψαριανός Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Θεσµοί και Ανάπτυξη ΟΑ0114 Ναι Σελ. 78 Λεκτ. Π. Αρβανιτίδης Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Χρηµατοοικονοµικές Προβλέψεις ΜΠ0103 Ναι Σελ. 82 Αναπλ. Καθ. Γ. Χάλκος Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Διαχείριση Χαρτοφυλακίου ΟΑ0105 Ναι Σελ. 82 Λεκτ. Στ. Παπαδάµου Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Διοικητική Λογιστική ΜΠ0300 Όχι Σελ. 85 Λέκτ. Γ. Ιατρίδης Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Θεωρία Λήψης Αποφάσεων ΜΠ0104 Όχι Σελ. 85 Λεκτ. Η.Κεβόρκ Υ-Κατεύθυνσης Ναι  
Οικονοµική Ολοκλήρωση-
Παγκοσµιοποίηση-Γεωστρατηγικές 

ΟΑ0104 Όχι Σελ. 80 Αναπλ. Καθ. Ι.Κασκαρέλης ΥΕ Όχι  

Θεωρίες Οικονοµικής Εξέλιξης ΟΑ0122 Όχι Σελ. 81 Αναπλ. Καθ. Μ. Ζουµπουλάκης ΥΕ Όχι  
Οικονοµική της Άµυνας ΟΑ0300 Όχι Σελ. 79 Αναπλ. Καθ. Χ. Κόλλιας ΥΕ Ναι  
Δίκαιο και Οικονοµία ΚΕ0103 Όχι Σελ. 82 Επικ. Καθ. Ξ. Παπαρρηγόπουλος ΥΕ Όχι  
Αγροτική Οικονοµική ΟΑ0121 Όχι Σελ. 81 Λεκτ. Ματσιώρη ΥΕ Ναι  
Προχωρηµένη Μικροοικονοµική ΟΑ1234 Όχι Σελ. 73 Λεκτ. Ι. Ψαριανός ΥΕ Όχι  
Πολυεθνικές Επιχειρήσεις ΟΕ0102 Όχι Σελ. 87 Λεκτ. Ν. Τζερεµές ΥΕ Όχι  
Στοχαστικά Χρηµατοοικονοµικά ΜΠ0502 Όχι Σελ. 84 Καθηγ. Γ. Αγραφιώτης ΥΕ Όχι  
Διοικητική Μέριµνα (Logistics) ΟΕ0021 Όχι Σελ. 86 Δρ. Β. Μπέλλου (ΠΔ/407) ΥΕ Ναι  
Οικονοµική της Τεχνολογίας ΟΑ0118 Όχι Σελ. 88 Επικ. Καθ. Μ. Γείτονα ΥΕ Ναι  
Σεµινάριο Μάνατζµεντ Ποιότητας ΟΕ0910   «Erasmus-Σωκράτης» Ε Όχι  
Πτυχιακή Εργασία ΠΕ1000    Ε Όχι  
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Πίνακας Α-2: Μαθήµατα Προπτυχιακού Προγράµµατος Σπουδών 
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Πολλα-
πλή 
Βιβλιο-
γραφία 

Σύνολο 
Zρών 

Διδα-
κτικές 
Μονά-
δες 

Υπόβαθρου (Υ), 
Επιστηµονικής 
Περιοχής (ΕΠ), 
Γενικών Γνώσεων 

(ΓΓ), 
Ανάπτυξης 

Δεξιοτήτων (ΑΔ) 

Κορµού 
(Κο), 

Ειδίκευσης 
(Ε), 

Κατεύθυν-
σης (Κα) 

Εγγεγραµ-
µένοι 
Φοιτητές 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
συµµετείχαν 
στις εξετάσεις 

Επάρκεια 
Εκπαιδευτι-
κών Μέσων 
(Ναι/Όχι) 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
πέρασε 

επιτυχώς στην 
κανονική & 
επαναληπτική 
εξέταση 

          
Α΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Εισαγωγή στην Οικονοµική Σκέψη Ναι 39 5 Υ Κο 172 136 Ναι 118 
Οικονοµική Ιστορία Ναι 39 5 Υ Κο 191 143 Ναι 109 
Εισαγωγή στο Δίκαιο Ναι 39 4 Υ Κο 236 195 Ναι 125 
Μαθηµατικά Ι Ναι 39 6 Υ Κο 197 152 Ναι 122 
Πληροφορική Ι Ναι 39 4 Υ Κο 170 136 Ναι 136 
Λογιστική Ναι 39 6 Υ Κο 305 221 Ναι 136 
Αγγλικά Ι Ναι 39  ΑΔ Κα 163 131 Ναι 127 
Γαλλικά Ι Ναι 39  ΑΔ Κα 3 1 Ναι 1 
Γερµανικά Ι Ναι 39  ΑΔ Κα 2 1 Ναι 1 
Ιταλικά Ι Ναι 39  ΑΔ Κα 4 0 Ναι  
          
Β΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Μικροοικονοµική Ανάλυση Ι Ναι 39 5 Υ Κο 168 145 Ναι 115 
Μακροοικονοµική Ανάλυση Ι Ναι 39 5 Υ Κο 181 179 Ναι 117 
Μαθηµατικά ΙΙ Ναι 39 6 Υ Κο 250 165 Ναι 126 
Πληροφορική ΙΙ Ναι 39 4 Υ Κο 206 175 Ναι 111 
Στατιστική Ι Ναι 39 6 Υ Κο 276 208 Ναι 118 
Εµπορικό Δίκαιο Ναι 39 4 Υ Κο 194 180 Ναι 105 
Αγγλικά ΙΙ Ναι 39  ΑΔ Κα 145 134 Ναι 125 
Γαλλικά ΙΙ Ναι 39  ΑΔ Κα 2 1 Ναι 1 
Γερµανικά ΙΙ Ναι 39  ΑΔ Κα 2 1 Ναι 1 
Ιταλικά ΙΙ Ναι 39  ΑΔ Κα 1 0 Ναι  
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Πίνακας Α-2 (Συνέχεια)  
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Πολλα-
πλή 
Βιβλιο-
γραφία 

Σύνολο 
Zρών 

Διδα-
κτικές 
Μονά-
δες 

Υπόβαθρου (Υ), 
Επιστηµονικής 
Περιοχής (ΕΠ), 
Γενικών Γνώσεων 

(ΓΓ), 
Ανάπτυξης 

Δεξιοτήτων (ΑΔ) 

Κορµού 
(Κο), 

Ειδίκευσης 
(Ε), 

Κατεύθυν-
σης (Κα) 

Εγγεγραµ-
µένοι 
Φοιτητές 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
συµµετείχαν 
στις εξετάσεις 

Επάρκεια 
Εκπαιδευτι-
κών Μέσων 
(Ναι/Όχι) 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
πέρασε 

επιτυχώς στην 
κανονική & 
επαναληπτική 
εξέταση 

Γ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Μικροοικονοµική Ανάλυση ΙΙ Ναι 39 5 Υ Κο 209 139 Ναι 86 
Μακροοικονοµική Ανάλυση ΙΙ Ναι 39 5 Υ Κο 171 120 Ναι 109 
Αρχές Διοίκησης (Μάνατζµεντ) Ναι 39 4 Υ Κο 169 134 Ναι 85 
Στατιστική ΙΙ Ναι 39 6 Υ Κο 200 109 Ναι 56 
Επιχειρησιακή Οικονοµική Ναι 39 4 Υ Κο 200 145 Ναι 87 
Μάρκετινγκ Ναι 39 4 ΕΠ Ε 137 113 Ναι 79 
Κοινωνιολογία   4 ΓΓ Κα 32 13 Ναι 7 
Εισαγωγή στην Πολιτική Επιστήµη Ναι 39 4 ΓΓ Κα 48 35 Ναι 28 
Αγγλικά ΙΙΙ Ναι 39 2 ΑΔ Κα 121 101 Ναι 98 
Γαλλικά ΙΙΙ Ναι 39 2 ΑΔ Κα 7 5 Ναι 5 
Γερµανικά ΙΙΙ Ναι 39 2 ΑΔ Κα 2 1 Ναι 1 
Ιταλικά ΙΙΙ Ναι 39 2 ΑΔ Κα 3 0 Ναι  
          
Δ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Μικροοικονοµική Ανάλυση ΙΙΙ Ναι 39 5 Υ Κο 259 169 Ναι 97 
Μακροοικονοµική Ανάλυση ΙΙΙ Ναι 39 5 Υ Κο 179 134 Ναι 91 
Οικονοµετρία Ι Ναι 39 6 Υ Κο 241 109 Ναι 64 
Ιστορία Οικονοµικών Θεωριών Ναι 39 4 Υ Κο 137 124 Ναι 108 
Οικονοµική Ανάλυση Κοινωνικής Πολιτικής Ναι 39 4 Υ Κο 130 121 Ναι 93 
Δειγµατοληψία Ναι 39 4 ΕΠ Ε 119 90 Ναι 57 
Φιλοσοφία   4 ΓΓ Κα 7 1 Ναι 1 
Υπολογιστικές Μέθοδοι για Οικονοµολόγους Ναι 39 4 ΕΠ Ε 13 12 Ναι 11 
Αγγλικά ΙV Ναι 39 2 ΑΔ Κα 119 107 Ναι 101 
Γαλλικά ΙV Ναι 39 2 ΑΔ Κα 6 6 Ναι 6 
Γερµανικά ΙV Ναι 39 2 ΑΔ Κα 2 1 Ναι 1 
Ιταλικά ΙV Ναι 39 2 ΑΔ Κα 3 1 Ναι 1 
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Πίνακας Α-2 (Συνέχεια)  
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Πολλα-
πλή 
Βιβλιο-
γραφία 

Σύνολο 
Zρών 

Διδα-
κτικές 
Μονά-
δες 

Υπόβαθρου (Υ), 
Επιστηµονικής 
Περιοχής (ΕΠ), 
Γενικών Γνώσεων 

(ΓΓ), 
Ανάπτυξης 

Δεξιοτήτων (ΑΔ) 

Κορµού 
(Κο), 

Ειδίκευσης 
(Ε), 

Κατεύθυν-
σης (Κα) 

Εγγεγραµ-
µένοι 
Φοιτητές 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
συµµετείχαν 
στις εξετάσεις 

Επάρκεια 
Εκπαιδευτι-
κών Μέσων 
(Ναι/Όχι) 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
πέρασε 

επιτυχώς στην 
κανονική & 
επαναληπτική 
εξέταση 

Ε΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Δηµόσια Οικονοµική Ι Ναι 39 5 Υ Κο 143 125 Ναι 117 
Οικονοµετρία ΙΙ Ναι 39 6 Υ Κο 205 117 Ναι 91 
Νοµισµατική θεωρία και Πολιτική Ναι 39 5 Υ Κο 211 154 Ναι 92 
Οικονοµική Μεγέθυνση Ναι 39 5 Υ Κο 195 176 Ναι 127 
Επιχειρησιακή Έρευνα Ναι 39 5 Υ Κο 188 145 Ναι 83 
Οικονοµική της Αγοράς Εργασίας Ναι 39 4 ΕΠ Ε 107 92 Ναι 75 
Οικονοµικά της Ευρωπαϊκής Ένωσης Ναι 39 4 ΕΠ Ε 54 43 Ναι 39 
Εισαγωγή στην Επιχειρηµατικότητα Ναι 39 4 ΕΠ Ε 32 16 Ναι 16 
          
ΣΤ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Δηµόσια Οικονοµική ΙΙ Ναι 39 5 Υ Κο 136 131 Ναι 117 
Περιφερειακή Οικονοµική Ναι 39 5 Υ Κο 202 186 Ναι 156 
Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση των 
Επιχειρήσεων 

 
Ναι 

 
39 

 
6 

 
Υ 

 
Κο 175 133 

 
Ναι 77 

Διεθνές Εµπόριο Ναι 39 5 Υ Κο 164 147 Ναι 124 
Οικονοµική Ανάλυση των Θεσµών Ναι 39 5 Υ Κο 144 134 Ναι 98 
Αξιολόγηση Επενδύσεων Ναι 39 4 ΕΠ Ε 63 51 Ναι 44 
Διεθνείς Οικονοµικοί Οργανισµοί Ναι 39 4 ΕΠ Ε 108 100 Ναι 84 
Ανάπτυξη Επιχειρηµατικών Σχεδίων Ναι 39 4 ΕΠ Ε 20 12 Ναι 12 
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Πίνακας Α-2 (Συνέχεια)  
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Πολλα-
πλή 
Βιβλιο-
γραφία 

Σύνολο 
Zρών 

Διδα-
κτικές 
Μονά-
δες 

Υπόβαθρου (Υ), 
Επιστηµονικής 
Περιοχής (ΕΠ), 
Γενικών Γνώσεων 

(ΓΓ), 
Ανάπτυξης 

Δεξιοτήτων (ΑΔ) 

Κορµού 
(Κο), 

Ειδίκευσης 
(Ε), 

Κατεύθυν-
σης (Κα) 

Εγγεγραµ-
µένοι 
Φοιτητές 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
συµµετείχαν 
στις εξετάσεις 

Επάρκεια 
Εκπαιδευτι-
κών Μέσων 
(Ναι/Όχι) 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
πέρασε 

επιτυχώς στην 
κανονική & 
επαναληπτική 
εξέταση 

Ζ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Οικονοµική της Ανάπτυξης (θεωρία και 
πολιτική) 

 
Ναι 

 
39 

 
5 

 
Υ 

 
Ε 52 40 

 
Ναι 37 

Περιφερειακή Ανάπτυξη και Πολιτική Ναι 39 5 Υ Ε 47 39 Ναι 27 
Θέµατα Χρηµατοοικονοµικής Λογιστικής Ναι 39 5 Υ Ε 59 43 Ναι 42 
Διεθνής Τραπεζική & Χρηµατοοικονοµική Ναι 39 5 Υ Ε 44 28 Ναι 28 
Διοικητική Οικονοµική (Σεµινάριο) Ναι 39 5 Υ Ε 21 14 Ναι 14 
Βιοµηχανική Οργάνωση Ναι 39 5 Υ Ε 51 41 Ναι 33 
Διεθνείς Νοµισµατικές Σχέσεις Ναι 39 5 ΕΠ Ε 13 9 Ναι 9 
Διεθνής Πολιτική Οικονοµία Ναι 39 5 ΕΠ Ε 43 36 Ναι 36 
Οικονοµική του Περιβάλλοντος Ναι 39 5 ΕΠ Ε 27 21 Ναι 16 
Ελληνική Οικονοµία Ναι 39 5 ΕΠ Ε 78 67 Ναι 60 
Οικονοµική Μεθοδολογία Ναι 39 5 ΕΠ Ε 44 37 Ναι 32 
Οικονοµική της Υγείας Ναι 39 5 ΕΠ Ε 87 77 Ναι 72 
Αστική Οικονοµική και Αγορά Ακινήτων Ναι 39 5 ΕΠ Ε 17 12 Ναι 10 
Σεµινάριο Περιφερειακής Οικονοµικής Ναι 39 5 ΕΠ Ε 0  Ναι  
Προχωρηµένη Μακροοικονοµική Ναι 39 5 ΕΠ Ε 0  Ναι  
Ηλεκτρονικό Εµπόριο Ναι 39 5 ΕΠ Ε 7 2 Ναι 2 
Οικονοµική των Μεταφορών Ναι 39 5 ΕΠ Κα 23 15 Ναι 15 
Διδασκαλία & Παιδαγωγική Αλληλεπίδραση 
στη Σχολική Τάξη 

   
5 

 
ΓΓ 

 
Κα 3 2 

 
Ναι 2 

 



 85 

 
Πίνακας Α-2 (Συνέχεια)  
 

 
ΜΑΘΗΜΑ 

Πολλα-
πλή 
Βιβλιο-
γραφία 

Σύνολο 
Zρών 

Διδα-
κτικές 
Μονά-
δες 

Υπόβαθρου (Υ), 
Επιστηµονικής 
Περιοχής (ΕΠ), 
Γενικών Γνώσεων 

(ΓΓ), 
Ανάπτυξης 

Δεξιοτήτων (ΑΔ) 

Κορµού 
(Κο), 

Ειδίκευσης 
(Ε), 

Κατεύθυν-
σης (Κα) 

Εγγεγραµ-
µένοι 
Φοιτητές 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
συµµετείχαν 
στις εξετάσεις 

Επάρκεια 
Εκπαιδευτι-
κών Μέσων 
(Ναι/Όχι) 

Αριθµός 
Φοιτητών που 
πέρασε 

επιτυχώς στην 
κανονική & 
επαναληπτική 
εξέταση 

Η΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Θεωρία Οικονοµικής Πολιτικής Ναι 39 5 Υ Ε 51 39 Ναι 39 
Θεσµοί και Ανάπτυξη Ναι 39 5 Υ Ε 54 42 Ναι 27 
Χρηµατοοικονοµικές Προβλέψεις Ναι 39 5 Υ Ε 38 29 Ναι 24 
Διαχείριση Χαρτοφυλακίου Ναι 39 5 Υ Ε 40 28 Ναι 26 
Διοικητική Λογιστική Ναι 39 5 Υ Ε 69 63 Ναι 56 
Θεωρία Λήψης Αποφάσεων Ναι 39 5 Υ Ε 31 24 Ναι 17 
Οικονοµική Ολοκλήρωση-
Παγκοσµιοποίηση-Γεωστρατηγικές 

 
Ναι 

 
39 

 
5 

 
ΕΠ 

 
Ε 9 6 

 
Ναι 6 

Θεωρίες Οικονοµικής Εξέλιξης Ναι 39 5 ΕΠ Ε 6 1 Ναι 1 
Οικονοµική της Άµυνας Ναι 39 5 ΕΠ Ε 76 67 Ναι 60 
Δίκαιο και Οικονοµία Ναι 39 5 ΕΠ Ε 5 4 Ναι 3 
Αγροτική Οικονοµική Ναι 39 5 ΕΠ Ε 33 27 Ναι 26 
Προχωρηµένη Μικροοικονοµική Ναι 39 5 ΕΠ Ε 0  Ναι  
Πολυεθνικές Επιχειρήσεις Ναι 39 5 ΕΠ Ε 39 19 Ναι 18 
Στοχαστικά Χρηµατοοικονοµικά Ναι 39 5 ΕΠ Ε 0  Ναι  
Διοικητική Μέριµνα (Logistics) Ναι 39 5 ΕΠ Ε 30 27 Ναι 22 
Οικονοµική της Τεχνολογίας Ναι 39 5 ΕΠ Ε 73 68 Ναι 61 
Σεµινάριο Μάνατζµεντ Ποιότητας   5 ΓΓ Κα 2 2 Ναι 2 
Πτυχιακή Εργασία   5 ΕΠ Ε 0  Ναι  
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Πίνακας Α-3: Ποσοστό αποτυχίας, Κατανοµή βαθµολογίας, και Μέσος Βαθµός των φοιτητών του µαθήµατος, Ακαδηµαϊκό έτος 
2008-09 
 
     
 Αριθµός Φοιτητών που 

συµµετείχαν στις 
εξετάσεις 

% 
Αποτυχίας 

0-3.9 4-4.9 5-5.9 6-6.9 7-8.4 8.5-10 Μέσος όρος 

Α΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Εισαγωγή στην Οικονοµική Σκέψη 136 13,2% 8,8% 4,4% 44,9% 20,6% 17,6% 3,7% 5,56 
Οικονοµική Ιστορία 143 23,8% 22,4% 1,4% 37,1% 15,4% 14,7% 9,1% 5,21 
Εισαγωγή στο Δίκαιο 195 35,9% 22,1% 13,8% 27,2% 20,0% 14,9% 2,1% 4,90 
Μαθηµατικά Ι 152 19,7% 19,1% 0,7% 34,2% 13,2% 19,1% 13,8% 5,59 
Πληροφορική Ι 136 0,0% 0,0% 0,0% 3,7% 8,8% 16,9% 70,6% 8,59 
Λογιστική 221 38,5% 37,6% 0,9% 38,9% 11,3% 8,6% 2,7% 4,40 
Αγγλικά Ι 131 3,1% 3,1% 0,0% 16,8% 8,4% 33,6% 38,2% 7,59 
Γαλλικά Ι 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 6,00 
Γερµανικά Ι 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 7,00 
Β΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Μικροοικονοµική Ανάλυση Ι 145 20,7% 3,4% 17,2% 15,2% 25,5% 33,1% 5,5% 6,05 
Μακροοικονοµική Ανάλυση Ι 179 34,6% 30,2% 4,5% 16,8% 22,9% 19,6% 6,1% 4,78 
Μαθηµατικά ΙΙ 165 23,6% 23,6% 0,0% 35,2% 13,3% 19,4% 8,5% 5,35 
Πληροφορική ΙΙ 175 36,6% 36,6% 0,0% 37,1% 13,1% 9,1% 4,0% 4,53 
Στατιστική Ι 208 43,3% 43,3% 0,0% 21,2% 17,3% 10,1% 8,2% 4,57 
Εµπορικό Δίκαιο 180 41,7% 26,1% 15,6% 25,6% 13,9% 17,8% 1,1% 4,73 
Αγγλικά ΙΙ 134 6,7% 5,2% 1,5% 21,6% 20,1% 35,1% 16,4% 6,57 
Γαλλικά ΙΙ 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 6,00 
Γερµανικά ΙΙ 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 6,00 
Γ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Μικροοικονοµική Ανάλυση ΙΙ 139 38,1% 38,1% 0,0% 28,8% 12,2% 11,5% 9,4% 4,28 
Μακροοικονοµική Ανάλυση ΙΙ 120 9,2% 8,3% 0,8% 21,7% 12,5% 37,5% 19,2% 6,66 
Αρχές Διοίκησης (Μάνατζµεντ) 134 36,6% 30,6% 6,0% 25,4% 12,7% 11,2% 14,2% 5,19 
Στατιστική ΙΙ 109 48,6% 47,7% 0,9% 23,9% 8,3% 12,8% 6,4% 4,05 
Επιχειρησιακή Οικονοµική 145 40,0% 39,3% 0,7% 25,5% 13,1% 8,3% 13,1% 4,57 
Μάρκετινγκ 113 30,1% 21,2% 8,8% 34,5% 19,5% 8,8% 7,1% 5,11 
Κοινωνιολογία 13 46,2% 46,2% 0,0% 23,1% 15,4% 7,7% 7,7% 4,31 
Εισαγωγή στην Πολιτική Επιστήµη 35 20,0% 11,4% 8,6% 5,7% 11,4% 28,6% 34,3% 6,89 
Αγγλικά ΙΙΙ 101 3,0% 3,0% 0,0% 17,8% 8,9% 37,6% 32,7% 7,45 
Γαλλικά ΙΙΙ 5 0,0% 0,0% 0,0% 80,0% 0,0% 20,0% 0,0% 5,60 
Γερµανικά ΙΙΙ 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 9,00 
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Πίνακας Α-3 (Συνέχεια)  
 
     
 Αριθµός Φοιτητών που 

συµµετείχαν στις 
εξετάσεις 

% 
Αποτυχίας 

0-3.9 4-4.9 5-5.9 6-6.9 7-8.4 8.5-10 Μέσος όρος 

Δ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Μικροοικονοµική Ανάλυση ΙΙΙ 169 42,6% 39,1% 3,6% 15,4% 9,5% 20,7% 11,8% 4,50 
Μακροοικονοµική Ανάλυση ΙΙΙ 134 32,1% 3,0% 29,1% 21,6% 17,9% 21,6% 6,7% 5,61 
Οικονοµετρία Ι 109 41,3% 38,5% 2,8% 30,3% 9,2% 8,3% 11,0% 4,36 
Ιστορία Οικονοµικών Θεωριών 124 12,9% 10,5% 2,4% 33,9% 19,4% 31,5% 2,4% 5,66 
Οικονοµική Ανάλυση Κοινωνικής Πολιτικής 121 23,1% 22,3% 0,8% 28,1% 9,9% 19,8% 19,0% 5,74 
Δειγµατοληψία 90 36,7% 35,6% 1,1% 17,8% 12,2% 11,1% 22,2% 5,03 
Φιλοσοφία 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 9,00 
Υπολογιστικές Μέθοδοι για Οικονοµολόγους 12 8,3% 8,3% 0,0% 8,3% 16,7% 25,0% 41,7% 7,75 
Αγγλικά ΙV 107 5,6% 2,8% 2,8% 27,1% 9,3% 39,3% 18,7% 6,78 
Γαλλικά ΙV 6 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,00 
Γερµανικά ΙV 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 9,00 
Ιταλικά ΙV 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 10,00 
Ε΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Δηµόσια Οικονοµική Ι 125 6,4% 6,4% 0,0% 19,2% 16,8% 36,8% 20,8% 6,80 
Οικονοµετρία ΙΙ 117 22,2% 22,2% 0,0% 28,2% 15,4% 21,4% 12,8% 5,53 
Νοµισµατική θεωρία και Πολιτική 154 40,3% 40,3% 0,0% 28,6% 11,7% 14,9% 4,5% 4,39 
Οικονοµική Μεγέθυνση 176 27,8% 27,8% 0,0% 48,3% 12,5% 9,1% 2,3% 4,66 
Επιχειρησιακή Έρευνα 145 42,8% 42,8% 0,0% 29,7% 11,7% 12,4% 3,4% 4,29 
Οικονοµική της Αγοράς Εργασίας 92 18,5% 6,5% 12,0% 9,8% 18,5% 26,1% 27,2% 6,82 
Οικονοµικά της Ευρωπαϊκής Ένωσης 43 9,3% 0,0% 9,3% 30,2% 14,0% 20,9% 25,6% 6,70 
Εισαγωγή στην Επιχειρηµατικότητα 16 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 18,8% 43,8% 37,5% 8,34 
ΣΤ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Δηµόσια Οικονοµική ΙΙ 131 10,7% 6,9% 3,8% 6,1% 9,9% 33,6% 39,7% 7,42 
Περιφερειακή Οικονοµική 186 16,1% 13,4% 2,7% 31,7% 17,7% 25,8% 8,6% 5,73 
Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση των 
Επιχειρήσεων 133 42,1% 40,6% 1,5% 30,1% 13,5% 12,0% 2,3% 4,29 
Διεθνές Εµπόριο 147 15,6% 13,6% 2,0% 29,3% 18,4% 29,3% 7,5% 5,79 
Οικονοµική Ανάλυση των Θεσµών 134 26,9% 20,1% 6,7% 21,6% 14,2% 20,1% 17,2% 5,79 
Αξιολόγηση Επενδύσεων 51 13,7% 11,8% 2,0% 15,7% 15,7% 21,6% 33,3% 6,63 
Διεθνείς Οικονοµικοί Οργανισµοί 100 16,0% 12,0% 4,0% 34,0% 22,0% 24,0% 4,0% 5,64 
Ανάπτυξη Επιχειρηµατικών Σχεδίων 12 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 66,7% 8,42 
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Πίνακας Α-3 (Συνέχεια)  
 
     
 Αριθµός Φοιτητών που 

συµµετείχαν στις 
εξετάσεις 

% 
Αποτυχίας 

0-3.9 4-4.9 5-5.9 6-6.9 7-8.4 8.5-10 Μέσος όρος 

Ζ΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Οικονοµική της Ανάπτυξης (θεωρία και 
πολιτική) 40 7,5% 0,0% 7,5% 7,5% 2,5% 30,0% 52,5% 8,08 
Περιφερειακή Ανάπτυξη και Πολιτική 39 30,8% 28,2% 2,6% 15,4% 17,9% 28,2% 7,7% 5,21 
Θέµατα Χρηµατοοικονοµικής Λογιστικής 43 2,3% 2,3% 0,0% 23,3% 20,9% 23,3% 30,2% 7,26 
Διεθνής Τραπεζική & Χρηµατοοικονοµική 28 0,0% 0,0% 0,0% 53,6% 14,3% 17,9% 14,3% 6,16 
Διοικητική Οικονοµική (Σεµινάριο) 14 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 8,50 
Βιοµηχανική Οργάνωση 41 19,5% 19,5% 0,0% 34,1% 19,5% 22,0% 4,9% 5,48 
Διεθνείς Νοµισµατικές Σχέσεις 9 0,0% 0,0% 0,0% 44,4% 0,0% 22,2% 33,3% 7,00 
Διεθνής Πολιτική Οικονοµία 36 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 11,1% 19,4% 52,8% 7,90 
Οικονοµική του Περιβάλλοντος 21 23,8% 23,8% 0,0% 14,3% 14,3% 19,0% 28,6% 6,21 
Ελληνική Οικονοµία 67 10,4% 6,0% 4,5% 26,9% 20,9% 22,4% 19,4% 6,46 
Οικονοµική Μεθοδολογία 37 13,5% 2,7% 10,8% 29,7% 32,4% 24,3% 0,0% 5,72 
Οικονοµική της Υγείας 77 6,5% 5,2% 1,3% 14,3% 19,5% 42,9% 16,9% 6,90 
Αστική Οικονοµική και Αγορά Ακινήτων 12 16,7% 16,7% 0,0% 16,7% 25,0% 25,0% 16,7% 6,58 
Ηλεκτρονικό Εµπόριο 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 8,00 
Οικονοµική των Μεταφορών 15 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 26,7% 40,0% 13,3% 6,97 
Διδασκαλία & Παιδαγωγική Αλληλεπίδραση 
στη Σχολική Τάξη 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 7,50 
Η΄ ΕΞΑΜΗΝΟ          
Θεωρία Οικονοµικής Πολιτικής 39 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 41,0% 59,0% 8,62 
Θεσµοί και Ανάπτυξη 42 35,7% 35,7% 0,0% 11,9% 11,9% 23,8% 16,7% 5,11 
Χρηµατοοικονοµικές Προβλέψεις 29 17,2% 17,2% 0,0% 34,5% 17,2% 20,7% 10,3% 5,69 
Διαχείριση Χαρτοφυλακίου 28 7,1% 7,1% 0,0% 28,6% 25,0% 28,6% 10,7% 6,18 
Διοικητική Λογιστική 63 11,1% 9,5% 1,6% 25,4% 12,7% 30,2% 20,6% 6,37 
Θεωρία Λήψης Αποφάσεων 24 29,2% 29,2% 0,0% 20,8% 8,3% 12,5% 29,2% 5,44 
Οικονοµική Ολοκλήρωση-
Παγκοσµιοποίηση-Γεωστρατηγικές 6 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 83,3% 16,7% 8,00 
Θεωρίες Οικονοµικής Εξέλιξης 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 7,00 
Οικονοµική της Άµυνας 67 10,4% 10,4% 0,0% 13,4% 4,5% 23,9% 47,8% 7,36 
Δίκαιο και Οικονοµία 4 25,0% 0,0% 25,0% 25,0% 50,0% 0,0% 0,0% 5,25 
Αγροτική Οικονοµική 27 3,7% 3,7% 0,0% 37,0% 14,8% 14,8% 29,6% 6,59 
Πολυεθνικές Επιχειρήσεις 19 5,3% 5,3% 0,0% 26,3% 21,1% 15,8% 31,6% 6,89 
Διοικητική Μέριµνα (Logistics) 27 18,5% 18,5% 0,0% 33,3% 7,4% 18,5% 22,2% 6,07 
Οικονοµική της Τεχνολογίας 68 10,3% 10,3% 0,0% 25,0% 10,3% 35,3% 19,1% 6,53 
Σεµινάριο Μάνατζµεντ Ποιότητας 2 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100,0% 10 
 



 89 

 
Πίνακας Α-4: Εξέλιξη του αριθµού των αποφοίτων του Προπτυχιακού Προγράµµατος Σπουδών και διάρκεια σπουδών 
 
Έτος  Έτος Αποφοίτησης Δεν έχουν  
Εισαγωγής        αποφοιτήσει ΣΥΝΟΛΟ 
 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ακόµα  
1999/00 Κ=4 Κ=5 Κ=6 Κ=7 Κ=8 Κ=9 Κ>=10   
 44 30 8 4 1 2 2 20 111 
 39,6% 27,0% 7,2% 3,6% 0,9% 1,8% 1,8% 18,0% 100,0% 
2000/01  Κ=4 Κ=5 Κ=6 Κ=7 Κ=8 Κ=9   
 2(α) 48 41 6 4 3 1 15 120 
 1,7% 40,0% 34,2% 5,0% 3,3% 2,5% 0,8% 12,5% 100,0% 
2001/02   Κ=4 Κ=5 Κ=6 Κ=7 Κ=8   
  1(α) 47 20 11 3 1 17 100 
  1,0% 47,0% 20,0% 11,0% 3,0% 1,0% 17,0% 100,0% 
2002/03    Κ=4 Κ=5 Κ=6 Κ=7   
   2(α,β) 40 38 8 1 33 122 
   1,6% 32,8% 31,1% 6,6% 0,8% 27,0% 100,0% 
2003/04     Κ=4 Κ=5 Κ=6   
  1(γ) 1(δ)  42 24 14 45 127 
  0,8% 0,8%  33,1% 18,9% 11,0% 35,4% 100,0% 
2004/05      Κ=4 Κ=5   
      30 26 51 107 
      28,0% 24,3% 47,7% 100,0% 
2005/06       Κ=4   
      1(β) 42 63 106 
      0,9% 39,6% 59,4% 100,0% 
2006/07        131 131 
        100,0%  
2007/08        128 128 
        100,0%  
2008/09        145 145 
        100,0%  
 
(α) Μετεγγραφή 3ο Εξάµηνο (ΑΡΓΥΡΟΥ Δήµητρα, ΚΑΠΟΛΟΥ Δέσποινα, ΑΡΓΥΡΑΚΟΥ Στυλιανή, ΜΕΛΑΧΡΟΠΟΥΛΟΥ Σταυρούλα) 
(β) Εισαγωγή από Κατατακτήριες εξετάσεις (ΝΤΑΤΣΙΟΣ Δηµήτριος, ΚΑΣΣΑΒΕΤΗ Χριστίνα) 
(γ) Μετεγγραφή 7ο Εξάµηνο (ΚΙΝΗΣ Κωνσταντίνος) 
(δ) Μετεγγραφή 5ο Εξάµηνο (ΠΟΥΛΟΠΟΥΛΟΥ Ανδροµάχη)  
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Διάγραµµα Β-1: Αριθµός συµπληρωµένων απαντήσεων ανά ενότητα ανά µάθηµα ανά 
εξάµηνο, Ακαδηµαϊκό Έτος 2008-09 
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Διάγραµµα Β-1 (Συνέχεια) 
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Διάγραµµα Β-1 (Συνέχεια) 
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Διάγραµµα Β-1 (Συνέχεια) 
 
Ζ΄ Εξάµηνο 
 

5 5

3

5 5

4

16

17

14

15

17

14

1 1 1

8

9

7

1 1 1

10

12

8 8

9 9

16

18

12

4 4 4

15

17

11

1 1 1

2 2 2

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

Οι κονοµι κή της
Ανάπτυξης (θεωρί α
και  πολι τι κή)

Περιφερει ακή
Ανάπτυξη και
Πολι τι κή

Θέµατα
Χρηµατοοι κονοµι κής

Λογι στι κής

Δι εθνής Τραπεζι κή
&

Χρηµατοοι κονοµι κή

Δι οι κητι κή
Οι κονοµι κή
(Σεµι νάρι ο)

Βι οµηχανι κή
Οργάνωση

Δι εθνεί ς
Νοµι σµατι κές
Σχέσει ς

Δι εθνής Πολι τι κή
Οι κονοµί α

Οι κονοµι κή του
Περι βάλλοντος

Ελληνι κή Οι κονοµί α Οι κονοµι κή
Μεθοδολογί α

Οι κονοµι κή της
Υγεί ας

Αστι κή Οι κονοµι κή
και  Αγορά Ακι νήτων

Οι κονοµι κή των
Μεταφορών

Μάθηµα Διδάσκων Εργαστήριο Ο Φοιτητής  
 
Η΄ Εξάµηνο 
 

15

23

24

27

40

12

13

11

7

27

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Θεωρία Οικονοµικής Πολιτικής

Θεσµοί και Ανάπτυξη

Χρηµατοοικονοµικές Προβλέψεις

Διαχείριση Χαρτοφυλακίου

Διοικητική Λογιστική

Θεωρία Λήψης Αποφάσεων

Οικονοµική της Άµυνας

Αγροτική Οικονοµική

Διοικητική Μέριµνα (Logistics)

Οικονοµική της Τεχνολογίας

 
 



 95 

Διάγραµµα Β-2:  Ποσοστό συµµετοχής στις εξετάσεις ανά έτος; Ακαδηµαϊκό έτος 
2008/09 
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Διάγραµµα Β-2 (Συνέχεια) 
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Διάγραµµα Β-2 (Συνέχεια) 
 
4ο Έτος 
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Διάγραµµα Β-3:  Κατανοµή Βαθµολογίας ανά µάθηµα ανά εξάµηνο, Ακαδηµαϊκό Έτος 
2008/09 
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Διάγραµµα Β-3 (Συνέχεια) 
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Διάγραµµα Β-3 (Συνέχεια) 
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Διάγραµµα Β-3 (Συνέχεια) 
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Διάγραµµα Β-3 (Συνέχεια) 
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Διάγραµµα Β-4:  Μέση βαθµολογία ανά µάθηµα ανά έτος; Ακαδηµαϊκό Έτος 
2008-09 
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Διάγραµµα Β-4 (Συνέχεια) 
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Διάγραµµα Β-4 (Συνέχεια) 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Γ: Ερευνητικά δοκίµια προς συζήτηση 
 

Το Τµήµα Οικονοµικών Επιστηµών εκδίδει σειρά ερευνητικών δοκιµίων προς 
συζήτηση από µέλη του Τµήµατος ή άλλων οµοειδών Τµηµάτων της ηµεδαπής. Οι 
ερευνητικές αυτές εργασίες διανέµονται σε όλα τα µέλη του Τµήµατος, στο 
Αναγνωστήριο του Προγράµµατος Μεταπτυχιακών Σπουδών, στην Κεντρική 
Βιβλιοθήκη του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας ενώ αποστέλλονται και σε άλλα Ιδρύµατα 
της χώρας.  
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